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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Socios de
GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.:

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE
REASEGUROS LTDA., los cuales comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre
de 2018, los estados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y
de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de Ia administracion sobre los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacidon de estos estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la
preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores significativos,
bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como,
efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi
auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Esas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos vy que planifique y
realice la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estéan
libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener
evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su
evaluacién de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del
riesgo, el auditor considera el control interno de la Compaifiia que es relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una
auditoria también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables
significativas hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacién general de los
estados financieros. '

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para
expresar mi opinion.
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Opinién ‘

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de GUY CARPENTER
COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA. al 31 de diciembre de 2018, el resultado de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, se incluyen para propésitos comparativos
Gnicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. y
sobre los mismos expres6 una opinién sin salvedades el 5 de marzo de 2018,

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la compafiia ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros
de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actasy de
registro de cuotas se llevan y se conservan debidamente; se ha dado cumplimiento a las normas
e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con la
implementacién e impacto en el estado de situacién financiera y el estado de resultados de los
Sistemas de Administracion de Riesgos aplicables a la compafiia; el informe de gestion de los
administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros bdsicos e incluye la
constancia por parte de la administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integrai, en
particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018, la compafiia no se encuentra en
mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en
desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la
asamblea o junta de socios y con la evaluacion del control interno. Asimismo, segln el Articulo
1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacién del articulo 1,2.1.4, no serd necesario que
el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o concepto sobre
cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Plblica expedird
las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en las instrucciones emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y la
evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2018, en mi concepto, nada
ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la
Compafiia no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la junta de socios y b) no existen o
no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacién y custodia de los bienes
de la compafiia o de terceros que estén en su poder. Asimismo, mis recomendaciones sobre control
interno y otros asuntos han sido comunicadas a la administracion de la Compafifa en informes
separados y para las cuales la Compafiia tiene planes de accién en curso.

, 1N

NANCY SORANY REYES GIL

Revisor Fiscal Suplente

T.P. No. 90088-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

1 de marzo de 2019
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GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En miles de pesos colombianos)

2018 2017
Ingresos (Nota 20) $ 13.466.541 § 10.210.891
Gastos por beneficios a empleados (Nota 21) (5.211.482) (5.021.893)
Gastos por depreciacion y amortizacion (Nota 21) (134.544) (108.243)
Otros gastos {Nota 21) (4.899.538) (3.827.216)
UTILIDAD OPERACIONAL 3.220.977 1,.253.539
Otras ganancias y perdidas (Nota 22) 2.390.939 3.569.936
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 5.611.916 4.823.475
Gastos por impuesto a la renta (Nota 23) (2.161.758) (864.734)
Corriente (2.086.430) (1.064.558)
Diferido (75.328) 199,824
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 3.450.158 3.958.741
RESULTADOS DEL EJERCICIO 3 3.450.158  § 3.958.741
OTRO RESULTADO INTEGRAL - -
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO $ 3.450.158 $ 3.958.741
Utilidad bdsica y diluida por cuota (en pesos colombianos Nota 24) 4.720 5.416

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico certifie@mos, que hemos verificado previamente las afirmaciones

el A\ 2. L

ANBELA M:GONZALEZ Y gLﬁZUDIA P. VALENCIA NANCY SORANY REYES GIL
Representante Legal (*) ~ Contador Publico (*) Revisor Fiscal
rjeta profesional No.44525-T Tarjeta profesional No. 90088-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.
{Ver mi opinidn adjunta)
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GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
{En miles de pesos colombianos)

2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultados del ejercicio $ 3.450.158 ¢ 3.958.741
Impuesto a la renta 2,161.758 864,734
Ganancia por venta de propiedades y equipo {645) -
Depreciacion de propiedades y equipo 134.544 108.243
Provision para cuentas de dudosa recuperacion 864.588 363.787
Provisiones 1,728.571 811.524
Cambios en el capital de trabajo:
(Incremento) disminucidn en cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas
por cobrar (864.625) 1.664.107
Disminucién en cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (1.599.120) (2.088.365)
Incremento en provisiones {822.231) {780.255)
Incremento (Disminucidn)en otros activos . 8.604 (196.496)
Incremento en pasivos laborales 65.855 37.920
Disminucion en pasivo por impuestos diferente de renta (42.071) (77.874)
Incremento en ingreso diferido 245.809 B
Impuestos pagados {1.699.000) (1.179.437)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacidn 3.632.195 3.486.629
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (321.890) (196.292)
Venta de propiedades, planta y equipo 23.864 -
Flujo neto de efective utilizado en actividades de inversion (298.026) (196.292)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Incremento en obligaciones financieras 102.337 -
Dividendos pagados a los propietarios {3.589.497) (2.151.358)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (3.487.160) (2.151.358)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Disminucién) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo
(Disminucion) incr Vo y equ (152.991) 1.138.979
SALDOS AL COMIENZO DEL ANO 10.013.589 8.874.610
SALDOS AL FIN DEL ARO $ 9.860.598 % 10.013.589

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Pablico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sidot8madys fielmente de los libros de contabilidad,

P

: 0%

ANGELA M.GONZALEZ P. VALENCIA NANCY SORANY REYES GIL
Representante Legal (*) ador Plublico (*) Revishr Fiscal
a profesional No.44525-T Tarjeta profesiorial No. T.P 90088-T

Designado por Deloitte & Touche itda.
(Ver mi opinidén adjunta)



GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
{En miles de pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

Nombre : GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.
Constitucion . EP N0.3792 del 19 de Noviembre de 1991, Notaria 11 de Bogotd, D.C.
NIT : 800.147.038-3

Nacionalidad : Colombiana

Domicilio : Bogotd D.C

Término de duracién : Septiembre 12 de 2022

Naturaleza : Comercial, Limitada de cardcter privado

Grupo empresarial . Sector Reasegurador

No. Empleados 1 24

La sociedad se encuentra inscrita ante la Superintendencia Financiera con el certificado
No. 104 de enero 7 de 1992, y registrada en Camara de Comercio de Bogota D.C. bajo
la Matricula No. 00478558.

El objeto principal de la sociedad es el de actuar como intermediaria entre
aseguradores y reasegurados, para efectos de ofrecer reaseguros, promover su
celebracion y obtener su renovacién en todo el territorio de la Reptblica.

2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS

Los estados financieros de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Normas
de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las
guias de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espafiol hasta el afio
2016, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del
Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Adicionalmente, la Compaiiia en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas
vigentes, aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas
por el IASB: '

Decreto 2131 de 2016 — Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016
v en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el Decreto
1833 de 2016 vy las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 -
Beneficios a Empleados.



2.1!

2.1.1.

2.1.2.

2.2,

2.3,

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados
financieros se detallan a continuacion:

Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiiia se valoran utilizando
la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (*Moneda
Funcional”). Los estados financieros se presentan en el peso colombiano, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Compaiiia.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones,
en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en
el ofro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y
equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea
de “Ingresos o gastos financieros”. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de
cambio se presentan como *Otras ganancias / {pérdidas) netas”.

Efectivo v equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depoésitos de libre
disponibilidad en bancos.

Instrumentos financieros

La fecha de la aplicacién inicial (es decir, la fecha en la que la Compafiia ha evaluado
sus activos financieros y pasivos financieros existentes en términos de los requisitos
de la NIIF 9) es el 1 de enero de 2018. En consecuencia, la Compaiiia ha aplicado los
requisitos de la NIIF 9 a los instrumentos que no se han dado de bajaal 1 de enero de
2018 y no ha aplicado los requisitos a los instrumentos que ya se han dado de baja al
1 de enero de 2018. Los valores comparativos en relacién con los instrumentos que
no se han dado de baja al 1 de enero de 2018 se han reexpresado, segtn corresponda.

Todos los activos financieros reconocidos que estan dentro del alcance de la NIIF 9
deben medirse posteriormente al costo amortizado o al valor razonable sobre la base
del"modelo de negocio de la-entidad para administrar los activos financieros vy las
caracteristicas de flujo de efectivo contractuales de los activos financieros.

Todas las demds inversiones de deuda e inversiones de capital se miden

posteriormente al valor. razonable con cambios en resultados.



2.3.1. Deterioro de los activos financieros

2.3.2

La Compafiia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas
asociadas con los instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado vy al valor
razonable con cambios en otro resultado integral y con {a exposicién derivada de los
compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera. La Compafiia
reconoce una reserva para dichas pérdidas en cada fecha de presentacién. La medicién
de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

o Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la
evaluacién de un rango de posibles resultados;

o El valor del dinero en el tiempo; e

e Informacidn razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos
indebidos en la fecha de presentaciéon acerca de hechos pasados, condiciones
actuales y previsiones de condiciones econdmicas futuras.

La Compaiiia ha adoptado la NIIF 9 emitida por el IASB en julio de 2014 considerando
como fecha de transicion el 1 de enero de 2018, que no generd cambios en las politicas
contables y ajustes.a los importes previamente reconocidos en los estados financieros,
La Compaiiia no adopt6é anticipadamente ninguna de las versiones de NIIF 9 en
periodos anteriores.

Segtin lo permitido por las disposiciones transitorias de la NIIF 9, la Compafiia decidid
no reexpresar las cifras comparativas y aungue no hubo-cambios en-las politicas
contables de la Compafiia, se determiné de igual manera que cualquier ajuste que se
hubiese dado a los valores en libros de los activos y pasivos financieros en la fecha de
transicion se reconoceria en las ganancias acumuladas de apertura del periodo actual.

En consecuencia, para las revelaciones de las notas, las modificaciones generadas a
las revelaciones de la NIIF 7 solo se han aplicado al periodo actual. El periodo de
informacion comparativa divulga las revelaciones hechas en el afio anterior.

Se informa que no se generaron cambios en la clasificacion y medicién de los activos
y pasivos financieros de la Compania. De igual forma de acuerdo al anélisis realizado
con respecto al Deterioro de Cuentas por cobrar, se indica que la Compafiia no presenta
un impacto material en la adopcion de'la NIIF 9.

Para el afio 2017, bajo el modelo de pérdida incurrida la Compania evaluaba sus
cuentas por cobrar clasificadas por edades y aplicaba los % de acuerdo a la politica de
cobro establecida.

Cuentas por pagar comerciales

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo
amortizado.

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir,
cuando la obligacion especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).
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2.5.

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda
con términos sustancialmente diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los
términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincién del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los
términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de
efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los
honorarios recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al
menos un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo
restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en cuenta otros
factores cualitativos .como la moneda en la cual estd denominado el instrumento,
cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al
instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o
una modificacion de términos se contabiliza como extincidén, todos los costos u
honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Si el intercambio o la modificacidon no se contabilizan como extincion, todos
los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan
sobre el plazo restante del pasivo maodificado.

Al 31 de diciembre de 2018 la Compaifiia bajo esta categoria incluye una obligacion
financiera correspondiente a un Leasing financiero y las demas cuentas por pagar.

Inversiones en Asociadas

Se denominan asociadas las inversiones en entidades donde la Compafiia no posee
control ‘pero ‘si posee influencia significativa a nivel de Grupo, generalmente viene
acompafiado por una participacion entre un 20% y un 50% de los derechos de voto.
Las inversiones en asociadas se miden: al costo. Los dividendos recibidos de estas
inversiones se registran en cuentas de resultados.

En cada fecha de presentacion de informacién financiera, la Compafiia determina si
existe alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversidén en
asociadas. Si este fuera el caso la Compafiia calcula el importe de la perdida por
deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada vy su
importe en libros y el ajuste es registrado en cuentas de resultados.

Propiedades y equipo

Este rubro comprende: vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina (incluyendo
equipos de comunicacion y computo). Las propiedades y equipo se expresan a su costo
histérico menos la depreciacién. El costo histérico incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o montaje de los elementos. El costo también
incluye los costos de intereses de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccidn de activos cualificados y puede
incluir las transferencias desde el patrimonio de las ganancias / pérdidas en las
coberturas de flujos de efectivo de ‘las compras ‘en moneda extranjera de las
propiedades y equipo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo ¢ se reconocen como
un activo separado, segun corresponda, so6lo cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir. a la Compafiia v el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda se da de baja
el importe en libros de la parte sustituida. El resto de reparaciones y mantenimiento
se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en.que se incurren.
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2.6.1.

La depreciacion de las propiedades y equipo se calculan utilizando el método de linea
recta durante sus vidas Utiles estimadas.

Vida 4til
Vehiculos . 4 afios con el 20% de salvamento
Muebles y enseres y equipo : 10 afios
Equipos de cémputo : 3 afios
Equipo de redes y comunicacién 3 afios

Equipos de computo < 2.500 USD : En el mismo mes de adquisicién

. . . Con base en la duracién del contrato de

Mejoras en propiedades ajenas .
arrendamiento

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si

el valor en libros del activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Se darad de baja una partida de propiedad, planta y equipos al momento de su
disposicién o cuando ya no se espera que surjan beneficios econémicos futuros del uso
continuado del activo. Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros v se reconocen dentro de
"otras ganancias y pérdidas - neto" en el estado de resultados.

Activos intangibles

Los activos intangibles con vida atil definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida Util estimada. La vida (til estimada y método de depreciacion son
revisados al final de cada periodo sobre el gue se informa, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles
con vida ttil indefinida que son adquiridos separadamente se registran al costo menos
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Licencias de software
Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de

los costos incurridos para adquirir y poner en uso el software especifico. Estos costos
se amortizan durante sus vidas utiles estimadas a 3 afios.

2.6.2. Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de cédmputo se reconocen
como ~gasto cuando se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente
atribuibles al disefio y prueba de programas de computo identificable y tnico que
controla la Compaiiia, se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los
siguientes criterios:

a) Técnicamente es posible completar el programa de computo de modo que podra
ser usado.

b) La gerencia tiene la intencion de terminar el programa de computo y de usarlo o
venderlo;
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2.7.

c) Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de computo;

d) Se puede demostrar que es probable que el programa de coémputo generard
beneficios econdmicos futuros;

e) Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para
completar el desarrollo del programa de computo que permita su uso o venta; y

f) El gasto atribuible al programa de cédmputo durante su desarrollo se puede medir
de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de
cdmputo incluyen costos de los empleados que desarrollan los programas de computo
y la porcidn apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacién se
reconocen en los resultados conforme se incurren. Los costos de desarrollo que
previamente fueron reconocidos en los resultados no se reconocen como un activo en
periodos subsiguientes.

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicidén, o cuando no se
esperan beneficios econémicos futuros de su uso o disposiciéon. Las ganancias o
pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del
activo se reconocen en ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado de
baja.

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de computo reconocidos como
activos son amortizados en el plazo de sus vidas (tiles estimadas las que no exceden
de 3 afios.

Beneficios a empleados
Otros beneficios largo plazo

La Compafiia reconocerd y pagara a los empleados una Bonificacién No Salarial por
concepto de Prima de Antigliedad a quienes laboren por mas de 5 afios continuos o
discontinuos para la Compaifiia de la siguiente forma: 5 afios el 50% del salario basico
mensual, 10 afios 1 salario mensual, 15 afios 1 Y2 salario basico mensual, 20 afios 2
sueldos basicos mensuales, 25 afios 2 Y2 sueldos basicos mensuales, 30 afos 3 sueldos
basicos mensuales, 35 afios 3 2 sueldos basicos mensuales, 40 afios 4 sueldos basicos
mensuales.

El presente beneficio, sélo se reconoce para quienes estén vinculados a la Compafiia
al momento de su pago. Los costos esperados de estos beneficios se”reconocen
durante el periodo de empleo usando una metodologia contable semejante a la que se
usa para los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales se
cargan o abonan a cuentas de resultados. Las obligaciones se calculan anualmente por
actuarios independientes calificados.
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2.8.

2.9

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando La Compafiia tiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado donde es probable que la
Compaiiia tenga que cancelar la obligacién, y puede hacerse una estimacion fiable del
valor de la obligacidn.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera
sean necesarios para liquidar la obligacion usando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el
tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. El aumento en la provision debido
al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del valor necesario
para cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa,
teniendo en cuenta los riesgos vy las incertidumbres correspondientes.

La Compania realiza provisiones para obligaciones legales, de acuerdo con las
probabilidades de éxito indicada por los abogados. Adicionalmente se realiza
provisiones para atender las bonificaciones establecidas por mera liberalidad de la
Compafiia, a aquellos colegas que hayan cumplido y superado los objetivos trazados
por la empresa, enmarcados en el resultado financiero, la excelencia operativa,
servicio al cliente interno y externo y desarrollo como parte de un equipo de alto
rendimiento.

Impuestos
Impuesto sobre la Renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta
corriente vy diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto
cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros resultados integrales o
directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los
ofros resultados integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas o sustancialmente promuigadas a la fecha del balance
general. La gerencia evalla periddicamente las posiciones asumidas en las
declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leves
tributarias son objeto de interpretacion. La Compafiia, cuando corresponde, constituye
provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto por:pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante
el afio. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultado y
otro resultado integral, debido a las partidas-de ingresos o gastos imponibles o
deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo
de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas
impositivas aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa. La Compaiiia
determina la provision para impuesto sobre la renta y complementarios y la sobretasa
al impuesto sobre la renta, con base en la utilidad gravable o la renta presuntiva, la
mayor, estimada a tasas especificadas en la ley de impuestos.
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2.10.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasivo,
sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y
pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros. Los impuestos
sobre la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que
se  produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las
diferencias temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando
las tasas tributarias que han sido promulgadas a'la fecha del balance general y que se
espera seran aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se
realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

El impuesto. diferido es cargado o acreditado en el estado de resultados, excepto
cuando se relaciona con items registrados directamente a patrimonio, en cuyo caso,
el impuesto diferido es también registrado con cargo en patrimonio.

Los activos y pasivos de impuestos diferidos son compensados cuando son
relacionados con impuestos de renta a cargo de la misma autoridad fiscal vy el impuesto
se pretenda liguidar sobre una base neta.

Ingresos

2.10.1. Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compafiia a recibir un pago a cambio de
bienes o servicios que la Compafiia ha transferido a un cliente, cuando ese derecho
estd supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la facturacién
o entrega de otros elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de
contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacidén como costos incrementales al
obtener un: contrato se reconocen como. un activo de contrato. Los costos de
suscripcidon de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera
recuperar dichos costos. Los costos de suscripcién de contratos constituyen activos no
corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econdmicos de dichos
activos.en un periodo mayor a doce meses. - Los contratos se amortizan de forma
sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han
reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion de contratos
capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera
la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

Hasta el afio 2017 la Compafiia no habia reconocido costos capitalizables asociados a
la colocacion de negocios, de aquellos ingresos que alin no han sido reconocidos.

La Compafiia para el cumplimiento de lo establecido en la NIIF 15, adecto sus sistemas
para el reconocimiento de los ingresos y realizé una matriz para la capitalizacién y
amortizacién de los costos asociados en la colocacién de negocios.

2.10.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Compaiiia a transferir bienes
o servicios a un cliente; por los cuales la Compafia ha recibido un pago por parte del
cliente final o si el monto esta vencido. Incluyen también el ingreso diferido que para
efectos de la Compafiia, surgen como resultado de la consecucién de negocios cuya
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2.10.3.

vigencia de la pdliza es superior a un afio, en este caso la comisidn se debe reconocer
a prorrata anual sobre la vigencia de la misma y puede presentarse la situacion que
se cancele la negociacién antes del tiempo pactado.

Hasta el afio 2017 la Compafiia no habia reconocido pasivos por obligaciones futuras
ocasionadas en el mantenimiento de clientes después de una negociacion tal y como
hoy la NIIF 15 lo indica.

La Compafiia para el cumplimiento de lo establecido en la NIIF 15, realizd la
estimacién para determinar el valor futuro de ias obligaciones que se puedan
presentar en el manteamiento de clientes.

Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Compafiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base
en un modelo de cinco pasos establecido en la NIIF 15:

. Paso 1. Identificacidén de contratos con clientes: Un contrato se define como un
acuerdo entre dos 0 mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y
establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos
pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

. Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una
obligacién de desempefio es una promesa en un contrato con un cliente para la
transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

- Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion
es el monto del pago al que la Compafila espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en
cuenta los montos recibidos en representaciéon de terceros.

- Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempefio
del contrato: En un contrato que tiene mas de una obligacién de desempefio, la
Compaiiia distribuye el precio de la transaccién entre las obligaciones de
desempefio en montos que representen el monto de la consideracion a la que la
Compafiia espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de
desempeiio.

. Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafiia
cumple una obligacidén de desempeifio.

La Compafiia cumple una obligacidén de desempefio y reconoce los ingresos a través
del tiempo, si se cumple alguno de los siguientes criterios:

a) El desempeiio de la Compaiiia no crea un activo con un uso alternativo para la
Compaiiia, y la Compaiiia tiene un derecho exigible al pago por el desempefio
completado a la fecha.

b) El desempeno de la Compaiia crea o mejora un activo que el cliente controla a

medida que el mismo se crea o0 mejora.
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c) El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del
desempefio de la Compafiia a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones
indicadas, se reconoce el ingreso en el momento en que se cumple la obligacion de
desempeiio.

Cuando la Compaiiia cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de
los bienes o servicios prometidos, crea un activo de contrato por el monto de la
consideracion obtenida con el desempefio. Cuando el monto de la consideracion
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera
un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el
cliente, y excluye los montos recibidos en representacién de terceros. La Compaiiia
reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente.
El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos vy
descuentos y tras eliminar las ventas al interior de la Compaiiia.

La Compafiia evalia sus planes de ingreso con base en criterios especificos para
determinar si actia como principal o como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia v si es posible medir de forma confiable los ingresos y
costos, en caso que los havya.

Los ingresos por servicios de colocacion y/o renovaciones de reaseguros (también
denominados comiinmente ingresos por comisiones) deben ser reconocidos en el
momento en que la Compafiia ha cumplido su obligacion de desempefio,

Considerando lo anterior, no se identificaron factores que requieran ser reexpresados
a nivel de reconocimiento de ingresos con base en la politica anterior y la nueva
norma de reconocimiento de ingresos IFRS 15, sustentado en los factores expuestos
anteriormente.

De acuerdo al anélisis realizado de los contratos de intermediacion de reaseguros, se
evidencia que existen transacciones que tienen un impacto con la adopcién de la
nueva norma de NIIF15 asi:

Costo por colocacién de contratos (Costo Full Fill):

Corresponde a costos incurridos por la Compaiiia para obtener un contrato, la
Compaifiia realizo un andlisis para determinar la estimacion de este costo.

Comisiones generadas Linea de negocio vida XOL:

Para la realizacidon del reconocimiento del ingreso se consideraron los contratos
asociados a esta linea de negocio que habian sido reconocidos bajo instalamentos
durante la vigencia 2017.

De los contratos analizados se encontré que el contrato celebrado con Berkley

International Seguros Colombia S.A., cumplia con la condicién de reconocimiento de
ingreso al inicio de vigencia. A su vez, la Compafiia registra una provision por BSA -

- 16 -



(Acuerdos de servicios de intermediacién), que corresponden a las comisiones que
Guy Carpenter comparte con los cedentes. Una vez se ha reconocido un ingreso en
este caso por la linea XOL, se realiza una provision del valor que en proporcion a ese
ingreso deberia pagar a la cedente en dicha negociacion, generando una cuenta por
pagar al final del periodo.

Costos asociados a la Linea de negocio Vida XOL (Obligation Post Placement):

Son los costos de mantenimiento a clientes después de la colocacion de una péliza y
que hacen parte de la linea de negocios XOL. Para la estimacioén del valor, casa Matriz
realizd un calculo actuarial que permitié obtener el valor a reconocer como adopcion
de esta norma y a su vez la forma de como debia diferirse.

El efecto neto de la adopcion de la NIIF 15 en utilidades retenidas es de un ingreso
por $ 21.881, como se detalla a continuacion.

“C'omxsi‘ones generadas orhisfohés por cobrar devengadas B}

Linea de negocio Vida XOL 168705 por instalamentos 6.352

Comisiones compartidas - .

con asequradoras BSA 281900 Provisiones Diversas 1.461

Costos a;ocxgdos alaLinea Provisiones diversas- Reserva

de negocio Vida XOL - 282300 Obligation Post Placement 68.283

Obligation Post Placement g

Costo por colocacion de Otros Costos capitalizados para

contratos Costo Full Fill 192595 cumplimiento de contratos 85.273

Efecto neto adopcion NIIF Ganancias -acumuladas de ejercicios

15 390500 anteriores 21.881
TOTAL 91.625| 91.625

A continuacioén, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las
cuales la Compafiia genera ingresos provenientes de contratos con clientes:

2.10.3.1 Ingresos por comisiones y honorarios de intermediaciéon de reaseguros

La Compaiiia recibe ingresos por concepto de comisiones, honorarios los cuales a su
vez se subdividen asi:

a) Renovacién: Corresponde a los ingresos de una poéliza por comisién y/o honorarios
generada a partir de la fecha de renovacién de la misma.

b) Venta Nueva: Corresponde a la produccién en comisiones y/o honorarios generada
por todas las pélizas de un cliente totalmente nuevo para la Compafiia contratadas
durante su primer afio de su vinculacion.

CAMBIOS NORMATIVOS

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones incorporadas al

Marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacién debe ser evaluada a partir del 1
de enero de 2019 o que pueden ser aplicadas de manera anticipada
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‘El Decreto 2483 de 2018 compild y actualizé los marcos técnicos de las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, que habian sido
incorporadas por los Decretos 2420 de 2015, 2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de
2017, incluyendo una nueva norma emitida por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), para efectuar su aplicacion a partir del
1 de enero de 2019, aunque su aplicacién podria ser efectuada de manera anticipada.

La evaluacion del impacto de esta nueva norma de acuerdo con los anélisis efectuados
por la Compafiia se describe a continuacion.

NIIF 16 Arrendamientos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
emitio la NIIF 16 con fecha de aplicacién efectiva a partir del 1 de enero de 2019.

La NIIF 16 reemplaza las guias existentes para la contabilizacidon de arrendamientos,
incluyendo NIC 17 arrendamientos, CINIIF 4 determinacidn si un contrato contiene un
arrendamiento, SIC 15 incentivos en operacién de arrendamiento operativo y SIC 27
evaluacion de la sustancia de transacciones que involucran la forma legal de un
arrendamiento.

El cambio en la definicion de un arrendamiento se relaciona principalmente con el
concepto de control. La NIIF 16 distingue entre arrendamientos y contratos de
servicios sobre la base de si.el cliente controla el uso de un activo identificado. El
control es considerado gue existe si el cliente tiene:

+« El derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdémicos del uso de
un activo-identificado; v

¢ El derechoa dirigir el uso de dicho activo.

La Compafifa aplicara la definicion de un arrendamiento y las orientaciones conexas
establecidas en la NIIF 16 a todos los contratos de arrendamiento adquiridos o
modificado en o después del 1 de enero de 2019 (ya sea un arrendador o un
arrendatario en el contrato de arrendamiento). En preparacién para la aplicacion por
primera vez de la NIIF 16, la Compafiia realizé un analisis de todos los contratos con
sus proveedores para determinar cudles se ajustaba a la nueva definicién de la NIIF
16 de arrendamientos.

Impacto en la contabilidad del arrendatario

Arrendamientos operativos

La 'NIIF 16 cambia el modo en que el grupo contabilizara los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la NIC 17, que estaban
fuera del balance. :

En la aplicacién inicial de la NIIF 16, para todos los arrendamientos (excepto como se
indica a continuacion), la Compafiia debera:

a) reconocer los ‘activos de derecho de uso vy los pasivos de arrendamiento en el

estado consolidado de la posicién financiera, medidos al valor actual de los pagos
futuros del arrendamiento;
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b) reconocer la depreciacion de los activos de derecho de uso y los intereses sobre
los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados integrales;

c) separar la cantidad total del efectivo pagado en una porcién para el principal
(presentada dentro de las actividades de financiacion) y los intereses (presentados
dentro de las actividades operativas) en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Los incentivos del arrendamiento (por ejemplo, el periodo sin alquiler) se reconoceran
como parte de la medicidén de los activos de derecho de uso y los pasivos de
arrendamiento, mientras que en la NIC 17 estos incentivos se reconocian a través de
una reduccién de los gastos de alquiler sobre una base de linea recta.

Bajo NIIF 16, los activos de derecho de uso seran probados por deterioro de acuerdo
con la NIC 36 deterioro de activos. Esto reemplazara el requisito anterior de reconocer
una provisién para contratos de arrendamiento onerosos.

Para arrendamientos a corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor (como computadoras personales y mobiliario de
oficina o activos menores a USD$5.000, la Compafiia optara por reconocer un gasto de
arrendamiento en linea recta segln lo permita la NIIF 16.

Bajo la NIC 17, todos los pagos de arrendamiento en arrendamientos operativos se
presentan como parte de los flujos de efectivo de las actividades operativas.

La Compaiiia ha efectuado una evaluacién en sus estados financieros, identificando
que el impacto mas significativo es el reconocimiento de activos y pasivos de sus
contratos de arrendamiento. operativo especialmente ‘de propiedades usadas en el
funcionamiento de las oficinas. En adicion la naturaleza de los gastos correspondientes
a los contratos de arrendamientos operativos en calidad de arrendatario cambiara con
la NIIF 16, de gastos por arrendamientos a cargos por depreciacion de los derechos
de uso del activo y gastos financieros en los pasivos por arrendamiento.

La evaluacién indica que el impacto preliminar de la adopcién de esta nueva norma
puede generar el reconocimiento de derechos de uso y deudas de contratos de
arrendamiento al 1ro de enero de 2019 asi:

Registro de Adopcion: Débito Crédito
Derecho de Uso (Activo) 1,022,765 ‘
Obligacién financiera (arrendamientos) 1,022,765

Una vez sean finalizados los analisis que estéan siendo adelantados en conjunto con la
Casa Matriz se definiran y registraran las cifras definitivas del impacto en la adopcion.

La Compaiiia no efecttio una adopcién anticipada de esta norma.
El impacto de los cambios en la NIIF 16 seria aumentar el efectivo generado por las

actividades operativas: por $281.764 y aumenta el efectivo neto utilizado en las
actividades de financiacion por el mismo monto.
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Arrendamientos financieros

Las principales diferencias entre la NIIF 16 y la NIC 17 con respecto a los activos
anteriormente mantenidos bajo un arrendamiento financiero, es la medicién de las
garantias de valor residual proporcionadas por el arrendatario al arrendador. La NIIF
16 requiere que la Compafiiia reconozca como parte de su pasivo por arrendamiento
solamente el monto que espera deba pagarse en virtud de una garantia de valor
residual, en lugar de la cantidad maxima garantizada segun lo requeria la NIC 17. En
la solicitud inicial, la Compafiia presentara los inmuebles previamente incluidos en la
propiedad, dentro de la partida para los activos de derecho de uso y el pasivo de
arrendamiento, presentado anteriormente dentro de los préstamos, se presentara en
una linea separada para los pasivos de arrendamiento.

La Compariia posee un Leasing financiero que se ajusta a lo que la norma establece
en cuanto a su reconocimiento en los importes reconocidos en los Estados financieros
al 31 de diciembre de 2018,

3.2 Nueva norma e interpretacion emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que aln no
han sido incorporadas al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion,
presentacién e informacion a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a
contratos de inversién emitidos con componentes de participacion discrecional. El
objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma
que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro
del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero
y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 se aplicard a periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2021, Se permite su aplicacién anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que
permitid a las entidades usar una amplia variedad de practicas contables para los
contratos de seguro, reflejando ‘los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacidén de
seguros permitidas segln la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro.

Los principios clave de la NIIF 17 son que una entidad:

a) Identificard como contratos de seguro aquellos segin los cuales la entidad acepta
un riesgo de seguro significativo de la otra parte (el tenedor de la poéliza de seguro),
acordando compensar al tenedor de la pdliza de seguro si ocurre un suceso futuro
incierto (el suceso asegurado) que le afecte de forma adversa.

b) Separara los derivados implicitos que se especifican, los distintos componentes de
inversion y las obligaciones de desempefio diferentes de los contratos de seguro.

c) Dividira los contratos en grupos que reconocera y medira.
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d) Reconocera y medira grupos de contratos de seguros por: (i) Un valor presente
ajustado por el riesgo de los flujos de efectivo futuros (flujos de efectivo
procedentes del cumplimiento), que incorpore toda la informacidn disponible sobre
los flujos de efectivo procedentes del cumplimiento, de forma que sea congruente
con la informacién de mercado observable; mas (si este valor es un pasivo) o
menos (si este valor es un activo), o (ii) Un importe que representa la ganancia no
acumulada (devengada) en el grupo de contratos (el margen de servicio
contractual).

e) Reconocera la ganancia de un grupo de contratos de seguro a lo largo del periodo
en que la entidad proporciona la cobertura del seguro, y a medida que se libere la
entidad del riesgo. Si un grupo de contratos contiene o se convierte en productor
de pérdidas, una entidad reconocera de forma inmediata dichas pérdidas.

f) Presentard de forma separada los ingresos de actividades ordinarias por seguros,
los gastos del servicio de seguro y los gastos o ingresos financieros por seguros.

g) Revelara informacion para permitir que los usuarios de los estados financieros
evallen el efecto que los contratos dentro del alcance de ia NIIF 17 tienen sobre
la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad. Para ello, una entidad revelara informacién cuantitativa y cualitativa
sobre: (i) los importes reconocidos en sus estados financieros procedentes de los
contratos de seguro; (ii) los juicios significativos, y cambios en esos juicios,
realizados al aplicar la Norma; 'y (iii) la naturaleza y alcance de los riesgos de los
contratos dentro del alcance de esta Norma.

La Compafiia no espera impactos por esta norma, teniendo en cuenta que no ha
identificado que desarrolle contratos de seguro.

CINIIF 23 La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

La CINIIF 23 fue emitida en mayo de 2017, esta Interpretacién aclara como aplicar los
requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocerd y medird su activo o pasivo por impuestos
diferidos o corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la
ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados vy tasas fiscales determinadas aplicando esta Interpretacion.

La Compafiia efectuard una evaluacion de los potenciales impactos de esta
interpretacién en sus estados financieros, sin que hasta el momento se hayan
identificado situaciones que puedan requerir cambios en los estados financieros.
ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Factores de Riesgos Financieros

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros:
riesgos de mercado (riesgo de moneda), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La

Compafiia ajusta sus estrategias de manejo de riesgos a los programas que a nivel
mundial han sido establecidos por la Casa Matriz del Grupo para minimizar los efectos
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4.2.

4.2.1.

4.3.

adversos en la posicion financiera del Grupo. La Gerencia en Colombia no usa
derivativos para cubrir estos riesgos.

El departamento central de tesoreria del Grupo tiene a su cargo la administracién de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por el Directorio. La tesoreria del Grupo
identifica, evalla y cubre los riesgos financieros en coordinacién estrecha con la
gerencia de la Compafiia. El Directorio proporciona por escrito principios y politicas
para la administracién general de riesgos y para la inversion de los excedentes de
liguidez,

Riesgos de mercado
Riesgo de tasa de cambio

La Compaifiia realiza transacciones con vinculados en el exterior por lo que estd
expuesta al riesgo de cambio resultante de la exposicion del peso colombiano respecto
del ddlar de los Estados Unidos de América. El riesgo de tasa de cambio surge cuando
transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos son denominados
en monedas diferentes de la moneda funcional. El area financiera de la Compaiiia
controla peridédicamente la posicién neta de los activos y pasivos corrientes en dolares
de los Estados Unidos de América. La tasa de cambio representativa del mercado al
31 de diciembre de 2018 fue de $3.275,01 (31 de diciembre de 2017 fue de $2.984)
por US$1. La Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2018 2017

Equivalente Equivalente
USD% en milesde UsDs en miles de
miles pesos miles pesos
colombianos colombianos
Activos corrientes 2,338 7,657,771 3,959 11,805,743
Pasivos corrientes (588) _ (1,927,134)  (2,167) __ (6,457,068)
Posicion activa neta 1,750 5,730,637 1,792 5,348,675

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros
por el desfase en el balance de monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de
2018, si se presentara un incremento en la tasa de cambio (USD) en un 10%, con el
resto de variables constante, el efecto del cambio sobre la utilidad neta para el afio
habria sido un ingreso de $573.064 (y un ingreso en el 2017: $533.386) generada
principalmente como resultado de la Posicién activa que tenemos al cierre de cada
periodo, donde se generan ingreso por tipo de cambio de moneda extranjera por la
conversion de cuentas denominadas en délares.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depédsitos en bancos
e instituciones financieras), asi como de la exposicion al crédito de los clientes, que
incluye los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y las transacciones
comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, sblo se acepta a
instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de 'AAA’.
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4.4.

4!‘5.

Se usan calificaciones independientes de clientes (reaseguradoras) en {a medida que
éstas estén disponibles. Si no existen calificaciones de riesgo independientes, el equipo
de CSS evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en consideracion su posicion
financiera, la experiencia pasada y otros factores.

Riesgo de liquidez

La administracion es consciente de que el riesgo de liquidez implica mantener
suficiente efectivo y la disponibilidad de financiamiento a través de un nimero
adecuado de fuentes de financiamiento comprometidas debido a la naturaleza
dinéamica de los negocios y transacciones.

El equipo Regional de Tesoreria y la Contraloria supervisa las proyecciones de la
reserva de liquidez de la Compafiia sobre la base de los flujos de efectivo esperados.
La politica de administracion de liquidez del Grupo contempla: i) efectuar proyecciones
de los flujos de efectivo en las principales monedas y considera el nivel de activos
liquidos necesarios para cumplir con estas proyecciones; ii) monitoreo de ratios de
liguidez del balance general; vy iii) el mantenimiento de planes de financiamiento de
deuda.

Las tablas siguientes analizan las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar de'la
Compafiia por grupos de vencimiento comunes considerando el tiempo que resta desde
la fecha del balance general hasta su vencimiento. Los montos presentados en el
cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados. Los saldos gue vencen
en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto que el impacto del
descuento no es significativo.

Al 31 de diciembre de 2018

Menosde 1 Entrely?2
afio afios
Cuentas por-pagar comerciales y
otros cuentas por.pagar $ 6,668,600 $ 429,711
Total $6,668600 $ 429,711
Al 31 de diciembre de 2017
Menosdel Entrely?2
afio anos
Cuentas por pagar comerciales y
otros cuentas por pagar $11,286,928 % -
Total $11,286928 §$ -

Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad
de la Compaiiia de continuar como empresa en marcha con el proposito de generar
retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

- 23 -



4.6

5.1.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el importe
de los dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir sus pasivos.

La Compafila mantiene niveles de endeudamiento muy bajos, con ratios de
apalancamiento {deuda neta sobre patrimonio) cercanos a cero.

Revelacion de riesgo

En materia de administracién de riesgos, la Compaiiia ha venido trabajando en
optimizacién del sistema con el objeto de actualizarlo y adaptarlo a la realidad del
negocio.

Durante el afio 2018, se robustecié la recepciéon de eventos de riesgo, realizando el
monitoreo correspondiente a los casos identificados. De igual forma, se presentd al
Representante Legal vy a la Junta de Socios, los reportes correspondientes a la gestion
de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo elaborados por el Funcionario
Responsable. En materia de capacitacion, se brind6 la capacitacion referente al
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo a todos los funcionarios de la
Compaiiia, quienes fueron debidamente evaluados.

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., en razén de su objeto social
es una sociedad sometida al cumplimiento de los articulos 102 al 107 del Estatuto
Orgénico Financiero. En consecuencia, ha emitido los reportes que le corresponden
ante las entidades competentes.

Finalmente, durante el periodo en ejercicio, se llevé a cabo una gestion de optimizacién
a la estructura de Control Interno de la Compaiiia, con el objeto de brindar un soporte
mas efectivo en razén a la estructura, tamafio y a las operaciones que la Compaiiia
desarrolla.

ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Administracién de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto
reportado de los activos y.pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos
son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y -otros factores,
incluyendo ‘expectativas de futuros eventos que se esperan: bajo circunstancias
actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por
la Compaifiia en la preparacion de los estados financieros:

Deterioro de activos no monetarios

La Compaiiia evalla anualmente si su planta y equipos e intangibles, han sufrido
deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 2.6. La Compafiia
no ha identificado eventos o cambios en circunstancias econdmicas que indiquen que
el valor en libros de los activos no es recuperable.
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5.2,

5.3.

5.4.

Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida Gtil econdmica y los valores residuales de la planta y
equipos estd sujeta a la estimacion de la administracion de la Compafiia respecto del
nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucidn tecnoldgica esperada. La
Compafiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores
residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en
libros de los activos.

Impuesto sobre la renta

La Compafiia estd sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos.
Juicios significativos son requeridos en la determinacion de las provisiones para
impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacién de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Compafiia
evallia el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las
autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que
deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la
renta son estimados por la administracién sobre la base de su interpretacion de la
normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicién neta de la Compaiiia. Cuando el resultado
tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre {a renta corriente y diferido
activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Compafiia evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base
en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con
las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.

Deterioro de cuentas por cobrar

Aplicable a partir del 1 de enero de 2018

Medicion de la provision por pérdida crediticia esperada

La medicion de la provisién por pérdida crediticia esperada para activos financieros
medidos al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado
integral es un area que requiere el uso de ‘modelos complejos y suposiciones
significativas acerca de condiciones econémicas futuras y comportamiento crediticio
(por ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y las pérdidas
resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de
contabilidad para medir la pérdida crediticia esperada, tales como:

e -Determinar los criterios para un aumento significativo en el riesgo crediticio;
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5.5.

5.6.

e Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicién de la pérdida
crediticia esperada;

e Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos
para cada tipo de producto/mercado y la pérdida crediticia esperada asociada; y

e Establecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida
crediticia esperada.

La Compafiia actualmente reconoce un deterioro de cuentas por cobrar de la siguiente
forma: cuentas por cobrar con una antigledad entre 180 dias y 360 dias se
provisionaran al 20%, cuentas por cobrar que superen mas de los 361 dias de
vencimiento se provisionaran al 100%.

Beneficios a empleados a largo plazo

El valor actual de las obligaciones por beneficios largo plazo (Prima de antigliedad)

" depende de ciertos factores que se determinan sobre una base actuarial usando una

serie de hipétesis. Las hipotesis usadas para determinar el costo de pensiones incluyen
tablas de mortalidad, factores de incremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio
en estas hipotesis tendra efecto sobre el valor en libros de las obligaciones por
beneficios post-empleo y largo plazo.

Provisiones

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo
las correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

La Compafiia medira una provision como la mejor estimacion del valor requerido para
liquidar la obligacién, en la fecha sobre la que se informa. La mejor estimacién es el
valor que la Compafiia pagaria racionalmente para liquidar la obligacién al final del
periodo sobre el que se informa o para transferirla a un tercero en esa fecha.

La Compafiia reconocera la provisién como un pasivo en el estado de situacion
financiera y el importe de la provisién como un gasto.

La Compaifiia revisara y ajustara las provisiones en cada fecha sobre la que se informa
para reflejar la mejor estimacion actual del importe que seria requerido para liquidar
la obligacidon en esa fecha. Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos se
reconocera en resultados, a menos que la provisién se hubiera reconocido
originalmente como parte del costo de un activo. Cuando una provision se mida por el
valor presente del importe que se espera que sea requerido para liquidar la obligacién,
la reversion del descuento se reconocerd como un costo financiero en los resultados
del periodo en que surja.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias

actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.
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5.7.

Componente financiero importante
La Compaiiia utilizé el expediente préactico descrito en el parrafo 63 de la NIIF 15y no
ajusté el monto prometido como consideracion para efectos de un componente
financiero importante, ya que ha evaluado que, para la mayoria de los contratos, el
periodo entre el punto en que la Compafiia transfiere los bienes o servicios al cliente,
y el punto en que este paga, es menor de un afio.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El detalle del equivalente de efectivo en moneda local a diciembre 31 es:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre

2018 de 2017

Caja $ 500 % 500
Bancos nacionales 4,338,136 1,062,373
Bancos extranjeros (*) 5,521,962 8,950,716

Total Equivalentes de Efectivo $ 9860598 § 10,013,589

El monto de los fondos que constituyen el disponible no estd sujeto a ninguna
restriccion o gravamen, a excepcion de la cuenta bancaria utilizada para el manejo del
recaudo de las primas de reaseguros a la cual se le da el manejo de acuerdo a la
normatividad vigente.

La variacién del efectivo con respecto al afio 2017, corresponde a la gestion de
recaudos realizada por la Compaiiia y a la vez al pago de dividendos a los accionistas,
correspondiente a los decretados en el afio 2017 y pagados en mayo 2018 por valor
de $ 2.589.497 vy los dividendos decretados vy pagados en noviembre de 2018 por valor
de $ 1.000.000.

El detalle de las entidades bancarias que conforman el rubro de bancos:

31 de Diciembre 21 de Diciembre

de 2018 de 2017
Citibank S.A 3 9,860,098 % 10,013,089
Total Bancos $ 9,860,098 § 10,013,089

Por instrucciones de la Casa Matriz la Compafila ha dispuesto manejar toda su
operacion financiera con el Banco Citibank, una entidad acreditada internacionalmente,
con un gran respaldo internacional.

De acuerdo con normas de la Superintendencia Financiera, la sociedad tiene abiertas
cuentas bancarias para manejo exclusivo del recaudo y pago de primas de seguros.

(*) A diciembre 31 de 2018 los recursos provenientes del recaudo de primas se

encuentran depositados en el exterior en la cuenta corriente No.3681-8859 del
Banco Citibank por valor de $5.521.962. (2017 $8.950.716)
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La Compafiia en sus cuentas fiduciarias recauda el valor total de las primas de los
clientes, que luego deben ser pagadas a las Compafias de Reaseguros. Estos valores
incluyen la remuneracién de Guy Carpenter.

Como parte de los procesos de la Compafiia, hasta tanto el area de CSS Client Support
Services, encargada de revisar y depurar cada pago recibido en estas cuentas, no
identifique el valor correspondiente a la comision por cobrar, estos flujos no son
trasladados a la cuenta bancaria corporativa.

Al cierre de diciembre 31 de 2018, la cuenta fiduciaria en bancos destinada al recaudo
de primas, incluye $131.267 que corresponde a la comisién de corretaje por los
servicios prestados por la Compafiia, descontados del valor neto de la prima por pagar
a las Reaseguradoras y no trasladados al 31 de diciembre a la cuenta corporativa de
bancos.

INVERSIONES

El detalle de las inversiones en moneda local al 31 de diciembre es:

31 de Diciembre de 31 de ﬂiciembré

2018 de 2017
Delima Marsh S.A. 3 2.025.176 $ 2.025.176
Total $ 2.025.176 % 2.025.176

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros ‘Ltda., es una subsidiaria de
Companias Delima S.A. quien también tiene el control sobre Delima Marsh S.A.

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., tiene medida la inversién
en Delima Marsh S.A. al costo debido a que su controladora final aplica el método de
participacién patrimonial y emite estados financieros consolidados.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Se detallan a continuacion:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre

2018 de 2017
Clientes $ 7,706,600 $ 5,235,666
Menos: Provisién por deterioro (2,556,759) (1,668,949)
Cuentas por cobrar clientes neto % 5,149,841 $ 3,566,717
Comisiones de intermediacién de
reaseguros no facturados (1) $ 817,122 % 1,065,340
Partes relacionadas 29,080 303,500
Dividendos por cobrar (2) - 1,120,698
Anticipos 25,988 15,562
Otras Cuentas por cobrar 154,110 97,835
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31 de Diciembre de 31 de Diciembre

2018 de 2017
Total $ 6,176,141 % 6,169,752
Porcioén corriente $ 6,176,141 $ 6,169,752

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como activos financieros gue se miden
al costo amortizado. Todos los montos son clasificados como activos corrientes. Las
cuentas comerciales por cobrar reveladas en los parrafos anteriores incluyen los
montos que estan vencidos al final del periodo.

(1) Corresponde a los ingresos que cumplen con todas las condiciones para ser
reconocidos (Accruals manuales) y que ain no han sido facturados.

(2) Los dividendos por cobrar corresponden al valor por cobrar a Delima Marsh S.A.
por los dividendos decretados sobre las utilidades del afio 2016, los cuales fueron
cancelados en el mes de mayo de 2018.

Antigliedad de'las cuentas por cobrar de Comisiones y honorarios de intermediacion
de seguros facturados por cobrar:

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES PROVISION POR DETERIORO
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2018 de 2017 de 2018 de 2017

Hasta 90 dias 4,491,282 2,950,784 - -
Entre 91 y 120 dias 205,362 278,826 - -
Entre 121 y 180 dias 124,446 391,208 - 128,745
Entre 181 y 365 dias 483,865 796,338 155.114 721,694
Mas de 365 dias 2,401,645 §18,510 2,401,645 818,510

% 7.706.600 $ 5,235,666 % 2,556,759 '$ 1,668,949

Los movimientos del deterioro de las cuentas por cobrar de clientes y otras cuentas
por cobrar ha sido el siguiente:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre

2018 de 2017
Saldo al 1 de enero ’ $ 1,668,949 $ 1,144,504
Incrementos 864,588 363,787
Castigos (3) (180,619) -
Otros cargos(diferencia en cambio 203,841 160,658
Saldo al 31 de diciembre $ 2,556,759 % 1,668,949

El deterioro de las cuentas por cobrar para el afio 2018 presenté un incremento, debido
a negocios que entraron a provisionar al 100% entre ellos, el mas representativo es
ISA Chile.

La maxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros

de cada clase de cuenta a cobrar mencionado anteriormente. El Grupo no mantiene
ninguna garantia como seguro de cobro.
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El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar esta

denominado en pesos colombianos.

(3) Durante el afio 2018 se realizaron castigos de cuentas por cobrar por valor de
$180.619, las cuales la Compafiia considero incobrables, con el fin de presentar
saldos razonables en este rubro. En el afio 2017 no se realizaron ajustes por este

concepto.

CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

La calidad crediticia de los activos financieros, se evallla en funcion de las calificaciones
otorgadas por las siguientes entidades: sociedad calificadora externa Fitch Ratings
Colombia S.A. SCV., en funcién de categorizaciones internas definidas con base las

caracteristicas de las contrapartes:

31 de Diciembre de

31 de Diciembre

2018 de 20617
Cuentas por cobrar
Contrapartes con calificaciones
externas
AAA $ 320,053 % -
AA 106,536 820,435
AA- 839,643 868,811
A+ 2,233,891 2,205,206
A 895,679 288,165
A- 378,249 41,720
% 4,774,051 & 4,224 337
Contrapartes sin calificaciones
externas
Grupo 1 $ 2,932,549 $ 1,011,329
$ 2932549 $ 1,011,329
Total Cuentas por Cobrar no
Deterioradas $ 7,706,600 $ 5,235,666
Efectivo y equivalentes de efectivo
AAA 8 9.860.098 3 10.013.089
Total efectivo y equivalentes de
efectivo $ 9.860.098 % 10.013.089
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11,

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Los otros activos no financieros corresponden a:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Seguros 51.620 $ 76.810
Otros costos capitalizables (*) 101.859 -
Total otros activos no financieros $ 153479 $% 76.810

Los seguros estén conformados a diciembre 31 de 2018 por las siguientes pélizas:

Compaiiia de : . Costo Saldo
Concepto Seguros Vigencia Inicial Final
Péliza Errores y
Omisiones Zurich
(Responsabilidad Colombia Del 01 Oct 2018
Civil) Seqguros al 01 Oct 2019 31.062 23.296
Mapfre Grupo | Del 01 Sep 2018
Péliza Grupo Vida Vida al 01 Sep 2019 32.414 21.610
Pdliza Accidentes Mapfre Grupo | Del 01 Sep 2018
Personales Vida al 01 Sep 2019 10.072 6.714
Total 73.548 51.620

(*) Corresponde a costos incurridos en el proceso previo a la renovacion de las polizas
con los Reaseguradores.

ACTIVOS ¥ PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Los activos por impuestos corrientes estéan compuestos asi:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre

2018 de 2017

Renta (1) $ 1.093.375 §% 1.480.799
Industria y Comercio - 6
Total $ 1.093.375 $ 1.480.805
(1) Los saldos de anticipos del impuesto sobre la renta corresponde a los siguientes

afios:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre

2018 de 2017

2015 253,230 676,160
2016 583,072 583,072
2017 - 221,567
2018 257,073 -
Total $ 1,093,375 $ 1,480,799
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Estos saldos a favor correspondiente a los afios 2015 y 2016 se imputaran en la

declaracién de impuesto sobre la renta del afio 2018.
Pasivos por impuestos corrientes

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Industria y Comercio (*) $ 51.785 $% 45,237
Impuesto a las ventas por pagar (¥) 46 48.665
Total 3 51.831 % 93,902

(*) El valor de los pasivos por impuestos corrientes corresponde a la vigencia del sexto
bimestre del afio 2018 los cuales se cancelan en el mes de enero de 2019 de acuerdo

al cronograma de vencimientos segiin la normatividad vigente.

i2. PROPIEDADES Y EQUIPO
Importes neto en libros de:

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Vehiculos $ 479.285 % 299.058
Equipos y muebles enseres 31.300 46.095
Equipo de Computo - 1.305
Total $ 510.585 $ 346.458
Equipo
Mueblesy
Enseres de Equipo de
Vehiculos Oficina Computo Mejoras
Saldo al 1 de enero de 2017
Costo o Valuacién 298.688 151.548 153.953 37.971 642.161
Adquisiciones 179.980 467 15.845 - 196.292
Ventas - - (50.523) (37.971) ——(88.499)
Saldo al 31 de diciembre de
2017 % 478,669 % 152.015 $ 119.275 $ - 3 749.959
Adquisiciones 321.890 - - - 321.850
Ventas (38.698) - - - (38.698)
Saldo al 31 de diciembre de
2018 $ 761,861 § _ 152045 $ 1319275 § - $ 1033151
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Equipo

Muebles y
Enseres de Equipo de

Vehiculos Oficina Computo Mejoras Total
Depreciaciéon Acumulada y pérdida por deterioro
Saldo al 1 de enero de 2017 105.442 91.168 149,171 - 345.781
Eliminacién en la venta de
activos - - (50.523) _ {50.523)
Gasto por depreciacién 74.169 14.752 19.322 - 108.243
Saldo al 31 de diciembre de
2017 $ 179.611 % 105.920 4 117.970 % - 403,501
Eliminacion en la venta de
activos (15.479) - - - (15.479)
Gasto por depreciacion 118.443 14.795 1.306 - 134,544

Saldo al 31 de diciembre de

2018

13.

$ . 282576 $ 120715 $ 119275 $ - 5 D522.566

Los gastos por depreciacion de propiedad y equipo del afio 2018 ascendieron a
$134.544 (2017 por $108.243), esto se puede ver agrupado en el estado de
Resultados en el concepto gastos por depreciacion y amortizacion.

No se han reconocido pérdidas por deterioro sobre la propiedad y equipo.

Ningtn activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia, todos los activos se
encuentran medidos al costo historico y su depreciacion se realiza por el método de
linea recta. (Ver Nota 2.6).

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar en moneda local al 31 de diciembre es:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Proveedores $ 16.383 § 301.106
Partes relacionadas (1) V 1.322.877 ‘ 2.294.947
Cuentas por pagar Reaseguradoras (2) 5.390.695 5.777.736
Dividendos por pagar (3) - 2.589.497
Retencion en la fuente por pagar 367.070 323.642
Otras cuentas por pagar 1.286 -
Total cuentas por pagar $ 7.098.311 $ 11.286.928

La Compafiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para
asegurar que todas las cuentas por pagar estén dentro de los términos crediticios pre-
acordados.

(1) Los saldos por pagar a partes relacionadas mas relevantes corresponden a: Marsh
Risk Consulting Ltda., por COP $ 429.711, y Marsh UK por COP $637.254.
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i5.

i6.

(2) Representa el valor por pagar a los Reaseguradores por las primas recaudadas de
clientes por negocios colocados.

(3) Corresponde a los dividendos decretados sobre utilidades no gravadas del afio
2016 por pagar a: Compafiias Delima S.A y Marsh Mclenan Companies, los cuales
fueron cancelados en el mes de mayo de 2018.

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde al crédito de Leasing Financiero obtenido con el Banco Finandina en el
mes de enero de 2018, por valor de $ 116.900 a un periodo de 48 meses, para la
adquisicién de un vehiculo.

31 de Diciembre de

2018
Obligaciones financieras $ 102.337
Total obligaciones financieras $ 102,337
Corriente $ 19.044
No corriente 83.293
Total obligaciones financieras $ 102,337

PROVISIONES
El detalle de los pasivos estimados y provisiones estd compuesto por:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Provision bonificaciones $ 410,290 % 532.820
Provision gastos diversos (*) 1.388.025 289.411
Total provisiones $ 1.798,315 3% 822,231

(*) Comprenden provision de facturas de proveedores, gastos de viaje y comisiones
por pagar a terceros por colocacidon de negocios de clientes como Promigas,
Termocandelaria, Termoyopal y Carbones del Cerrején y aquellos importes de los
cuales es probable su realizacion.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

El detaile de los pasivos' por beneficios a empleados estd compuesto por:

Corto plazo
31 de Diciembre 31 de Diciembre de
de 2018 2017
Saldos pasivos
Cesantias $ 45,794 % 37.727
Intereses de cesantias 5.233 4.205
Vacaciones 253.422 224.638
Total Beneficios a empleados (1) $ 304.449 % 266,570
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is.

31 de Diciembre 31 de Diciembre de

de 2018 2017
Largo plazo
Beneficios a Empleados
Prima de antigiiedad (2) $ 40.740 $ 12.764
Total beneficios a empleados $ 40.740 % 12.764

1) Corresponde al valor por pagar por concepto de prestaciones sociales previstos por
la ley, los cuales seran cancelados durante la vigencia del afio 2019.

2) Prima de antigliedad es un beneficio a largo plazo valorado por un actuario
independiente, el valor anual se calcula bajo la metodologia de unidad de crédito
proyectada segln lo establecido en la NIC 19. La Compafiia reconocera y pagara a
los empleados una bonificacién no salarial por concepto de prima de antigledad a
quienes laboren por mas de 5 afios continuos o discontinuos para la Compafiia de
la siguiente forma: 5 afios el 50% del salario basico mensual, 10 afios 1 salario
mensual, 15 afios 1 V2 salario basico mensual, 20 afios 2 sueldos basicos
mensuales, 25 afios 2 2 sueldos basicos mensuales, 30 afios 3 sueldos béasicos
mensuales, 35 afios 3 % sueldos basicos mensuales, 40 afos 4 sueldos basicos
mensuales,

El presente beneficio, s6lo se reconoce para quienes estén vinculados a la Compaiiia
al momento de su pago. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante
el periodo de empleo usando una metodologia contable semejante a la que se usa para
los planes de beneficios definidos. Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de
los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actuariales se cargan o
abonan a'cuentas de resultados. Las obligaciones se calculan anualmente por actuarios
independientes calificados. (Ver caracteristicas del beneficio en Nota 2.6.1 y 5.5).

INGRESO DIFERIDO

El ingreso diferido surge del acuerdo comercial con Marsh UK por la colaboracién
interinstitucional que tiene como fundamento el soporte administrativo que la
Compafiia presta a esta Entidad, en el tema especifico de explotacion de la linea de
negocios Aviation & Aerospace Practice, el cual asciende a la suma de $ 245.809 al 31
de diciembre de 2018.

CAPITAL EMITIDO

El capital estéd compuesto por:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Capital social $ 1.332.086 $ 1.332.086
Total capital $ 1.332.086 $ 1.332.086

El capital de la Compafiia estad representado por 731.035 cuotas cada una por un valor
nominal de $1.822,19.
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2018 2017
. No. Valor No. Valor
Socios aportes Aportes aportes Aportes
Compafiias Delima S.A. 731,034 1,332,085 731,034 1,332,085
Marsh & Mclennan Companies INC 1 1 1 1
Total capital $ 731,035 $1,332,086 $ 731,035 $1,332,086

RESERVAS
Las reservas estan compuestas por:

31 de Diciembre

31 de Dicilembre

de 2018 de 2017
Reserva legal (1) $ 712,912 $ 712.912
Otras reservas ocasionales (2) 2.961.283 2.542
Total Reservas $ 3.674.195 § 715.454

(1) Estan conformadas por el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, esta

reserva debe ascender por lo menos al 50% del Capital y no podra ser reducida
para enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto total de las utilidades
obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios
anteriores.

(2) Las otras reservas se utilizan para transferir las ganancias provenientes de

resultados acumulados con fines de apropiacién, las cuales sélo seran liberadas
con aprobacidon de la Junta de Socios. No existe una politica para transferencias
regulares, puesto que la reserva general se crea a partir de una transferencia de
un componente a ofro y no es una partida de otro resultado integral. Las partidas
incluidas en la reserva general no seran reclasificadas posteriormente a ganancias
o pérdidas.

Movimiento de las otras reservas.

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2018 de 2017
. Saldo al inicio del afio % 2.542 § 2.153.900
Apropiacién para futuro pago de
dividendos 3.958.741 2.589.497
Dividendos pagados y decretados (1.000.000) (4.740.855)
Saldo al final del afio $ 2.961.283 $ 2.542

Seglin Acta No. 87, la Junta de Socios en Asamblea Ordinaria realizada el 26 de marzo
de 2018, aprob¢ llevar como reservas ocasionales utilidades generadas en el afioc 2017
por valor de $3.958.741, para futura distribucion de participaciones a los Socios.

De acuerdo con el Acta No. 88, la Junta de Socios en Asamblea Extraordinaria realizada

el 22 de noviembre de 2018, aprob¢ la distribucion y pago de participaciones a los
socios por valor de $1.000.000, sobre utilidades no gravadas del afio 2017.
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Segun Acta No. 80, la Junta de Socios en Asamblea Ordinaria realizada el 28 de marzo
de 2017, aprobd llevar como reservas ocasionales utilidades generadas en el afio 2016
por valor de $2.589.497, para futura distribucién de participaciones a los Socios.

Seglin Acta No. 81, la Junta de Socios en Asamblea Extraordinaria realizada el 27 de
junio de 2017, aprobd la distribucion de utilidades por valor de $2.151.358
correspondiente a las utilidades del afic 2015.

Segln Acta No. 84, la Junta de Socios en Asamblea Extraordinaria realizada el 18 de
diciembre de 2017, aprueba la liberacion de $2.589.497, para decretar participaciones
a sus socios sobre utilidades no gravadas del afio 2016. Estos valores fueron

cancelados en mayo del afio 2018.

INGRESOS

A continuacion, se presenta un analisis de los ingresos del periodo de la Compaiiia por

actividades ordinarias que contintan:

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Ventas Nuevas 3.849.296 $% 3.716.074
Ventas Renovaciones 9.617.245 6.494.817
Total 13.466.541 % 10.210.891

Los ingresos estan conformados por las comisiones generadas en la intermediacion de

reaseguros.

Presentamos algunos negocios importantes que incidieron en los ingresos de la

Compainiia.
COPa TRM

Principales Negocios 2018 Moneda Origen cierre $3.275

coP uspb
Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos $ 936.203 $ 936.203
Carbones del Cerrejon 370.279 370.279
Express Del Futuro 132.318 132.318
Promigas S.A. E.S.P. y/o 776.600 116 1.156.500
Banco Colpatria Multibanca Colpatria S.A. 100.166 100.166
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias 124.756 124.756
Contrato Nacional de Seqguros 157.066 157.066
Fiduciaria la Previsora S.A. 137.961 137.961
Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota 151.844 151.844
Ecopetrol S.A. 371 1.215.025
Group Energia de Bogota 234 766.350
Frontera Energy Corp 60 196.500
Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. 79 258.725
Termobarranquilla S.A. E.S.P. 121 396.275
Termotasajero S.A. E.S.P. 148 484.700
Total COP$ 2.887.193 USD1.129 COP$ 6.584.668
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Dolarizadoa COPaTRM
Principales Negocios 2017 Moneda Origen TRM $2.984 cierre
CcoP usb

Unidad Administrativa Especial

Direccion de Impuestos $ 457.054 $ 153} $ 457.207
Carbones del Cerrejon 396.660 133 396.793
Express Del Futuro- 430.765 144 430.90%9
Promigas S.A. E.S.P. y/o 223.151 75 223,226
Banco Corpbanca y/o Helm Bank 162.052 54 162.106
Promigas S.A. E.S.P. y/o 143.818 48 143.866
Empresas Municipales de Cali EMCALI 137.920 46 137.966
Consorcio Expresa S.A.S 166.811 56 166.867
Sociedad Portuaria Puerto Bahia S.A. i19 119 355,096
Ecopetrol S.A. 505 505 1.506.920
Mineros S.A. 87 87 259.608
Termotasajero S.A. ESP 60 60 179.040
Total COP$2.118.2311 USD$771 COP$ 1.481 $ 4.419.606

Los ingresos operacionales durante el afio 2018 ascendieron a $13.466.541,
generando un incremento del 31.9% equivalente a $3.255.650 con respecto al afio
anterior.

GASTOS

Presentamos los gastos por operaciones continuas de la Compafiia:

Gastos beneficios a empleados

2018 2017

Sueldos $ 3.718.598 $ 3.355.143
Bonificaciones 554.179 737.640
Aportes Por Pensiones 318.507 279.344
Aportes Caja Compensacion Familiar, ICBF y

Sena 233.804 205.517
Aportes Por Salud 188.419 160.214
Vacaciones 48.518 160.021
Cesantias 47.149 43.110
Prima Legal 46.793 42.151
Prima De Antigliedad 27.977 -
Otros Beneficios A Empleados 22.271 33.519
Intereses Sobre Cesantias : 5.267 4.534
Total gastos por beneficios a empleados $ 5.211.482% 5.021.893

Otros gastos
2018 2017

Honorarios $ 1.632.780 $ 1.572.281
Deterioro cuentas por cobrar (*) 864.588 363.787
Impuestos Y Tasas 853,983 327.375
Gastos diversos ' 449.663 353.611
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2018 2017

Arrendamientos $ 407.484 % 393,136
Gastos De Viaje 299.397 364.499
Seguros 108.805 216,421
Contribuciones y afiliaciones 91.090 122.572
Relaciones Publicas 93.123 91.172
Mantenimiento y Reparaciones 98.625 22.362
Total otros gastos $ 4,.899.538 $__3.827.216

(*) El incremento del deterioro se presenta por la provisién realizada a negocios cuya
probabilidad de recaudo se considera incierta registrando el negocio de ISA Chile.

2018 2017
Depreciacién del equipo $ 134.544 % 108.243
Total depreciacién $ 134,544 $ 108.243

OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS
Presentamos el detalle de los otros ingresos y gastos de la Compafiia:

Operaciones que contintian

2018 2017
Ganancia sobre disposicion de propiedades,
planta.y equipo $ 645 $ -
Ganancia (pérdida) netas en cambio de
moneda extranjera 425.465 (71.925)
Dividendos y participaciones (1) 561.353 2.082.427
Ganancia por diversas operaciones realizadas ‘
(2) V 1.516.277 1.689.692
Intereses pagados por obligaciones financieras {15.445) -
Pérdida por costos y gastos financieros del
disponible (97.356) (130.258)
Total $ 2.390.939 ¢ 3.569.936

(1) Corresponde a dividendos decretados y pagados por Delima Marsh, sobre las
utilidades del afio 2017 por $561.353.

(2) Corresponde al acuerdo comercial con Marsh UK por la colaboracion
interinstitucional que tiene como fundamento el soporte administrativo que la
Compaifiia presta a esta Entidad, en el tema especifico de explotacion de la linea
de negocios Aviation & Aerospace Practice.

GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA

El impuesto sobre la renta para el afio 2018 se calculé a la tarifa del 33% y 4% de

sobretasa, para el afio (2017 renta 34% y sobretasa 6%).
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Para los afios 2018 y 2017, la Compafiia calculd la provisién para el impuesto sobre la
renta tomando como base la renta ordinaria, siendo ésta superior a la renta presuntiva.

2018 2017
Impuesto corriente:
Ajuste de periodos anteriores $ 507,528 % (69,592)
Impuesto sobre la renta afho corriente 1,436,750 1,004,828
Impuesto sobre la renta para la equidad
CREE v sobretasa afio corriente 142,152 129,322
Subtotal Impuesto Corriente $ 2,086,430 % 1,064,558
Impuesto diferido:
Del periodo actual 75,328 (199,824)
Subtotal Impuesto diferido $ 5328 $ (199,824
Total impuesto sobre la renta reconocido
en el periodo $ 2,161,758 $ 864,734
Ajuste de impuestos afios anteriores (*) $ (507,528} $ 69,592
Anticipo de impuestos (136,968) (102,760)
Retencidn y auto retencién por todo
concepto renta {1,699,007) (1,252,957)
Impuesto diferido debito (75,328) 199,824
Saldo a favor al final del aflo (ver Nota 11) § (257.073) $ (221,567}

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el
afio 2018 y 2017 es la siguiente:

2018 2017
Ganancias antes del impuesto
provenientes de las operaciones que
contindian $ 5,611,916 $ 4,823,475
Gasto del impuesto a las ganancias
calculado al 37% 2018 {(40%-2017) 2,076,409 1,925,390
Efecto de los ingresos que estan exentos
de impuestos (738,042) (1,200,864)

Efecto de los gastos gue no son deducibles

al determinar la ganancia gravable 240,535 405,624
Efecto de diferencias temporarias

reconocidas en los activos y pasivos por

impuesto  diferido actuales 75,328 (199,824)

Subtotal $ 1,654,230 $ 934,326

Ajustes reconocidos en el afio actual con
respecto a impuesto corriente de afios
anteriores $ 507,528 % (069,592)

- 40 -



2018 2017

Gasto de impuesto a las ganancias
reconocido en los resultados ( relacionado
con las operaciones que contintian) $ 2,161,758 §$ 864,734

Saldos de impuestos diferidos - Los activos por impuestos diferidos actives pendientes
de compensacién se reconocen en la medida en que es probable la realizacion del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

(*) El Ajuste reconocido en el afio actual con respecto al impuesto corriente de afios
anteriores corresponde a:

o El recdlculo de la provisién de cartera que generd un ajuste neto en la Renta
liquida de $899 millones.

e El efecto de la diferencia en cambio realizada que no fue posible identificar v
por lo cual, la Compafia opté por una posicién conservadora tomando este
valor como un gasto no deducible de renta por $353 millones.

e Se incluyd para efectos fiscales ingresos devengados bajo IFRS y se incluyd
como deducibles la utilizacién de pasivos estimados.

La Compaiiia ha reconocido todos los activos y pasivos por impuestos diferidos.

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2018 2017
Impuesto diferido activo $ 356.513 ¢ 288.628
impuesto diferido pasivo (598.683) (455.470)
Impuesto diferido neto $ (242.170) $ (166.842)

Reconocido

Saldo de en los Saldo de

2018 Apertura Resultados Cierre
Impuesto diferido (pasivo) /
activo relacionado con:
Disponible $ - $ ( 262.880) $ (262.880)
Cuentas por cobrar (455.470) 119.667 (335.803)
Equipos 11.186 22.216 33.402
Provisiones 1.893 133.503 135.396
Cuentas por pagar 275,549  (117.951) 157.598
Otros pasivos - 30.117 30.117

Total impuesto diferido neto §$ (166.842) ,$ (75.328) § (242.170)
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Reconocido

Saldo de en los Saldo de
2017 Apertura Resultados Cierre
Impuesto diferido (pasivo) /
activo relacionado con:
Cuentas por cobrar $ (708.090) $ 252.620 % (455.470)
Equipos 17.486 (6.300) 11.186
Provisiones 162.715 (160.822) 1.893
Cuentas por pagar 161.223 114.326 275.549

Total impuesto diferido neto % (366.666) $ 199.824 % (166.842)

Impuesto sobre la Renta y Complementarios ~ Se modifica la tarifa sobre la renta
gravable a las entidades en Colombia, obligadas a presentar declaracidén de renta, al
33% para el afio gravable 2019, 32% para el afio gravable 2020, 31% para el afio
gravable 2021, y 30% a partir del afio gravable 2022.

La Ley de Financiamiento de 1943 del 28 de diciembre 2018, estableci6 las siguientes
disposiciones que modificaron el régimen tributario, y que consideramos son de
aplicacidn directa para la Compaiiia:

En materia del Impuesto sobre la Renta, tenemos las siguientes
disposiciones, aplicables a partir del 1° de enero de 2019:

e Todos los impuestos y contribuciones pagados, que tengan relacién con la actividad
econdmica del contribuyente; seran deducibles en la determinacién de la renta
liguida gravable. Ademas, el 50% del impuesto de Industria y Comercio pagado
podra tomarse como un descuento tributario. A partir de 2022, éste tributo serd
100% descontable.

e ElIVA pagado en la adquisicién o construccion de activos fijos podria tomarse como
un descuento tributario en el impuesto sobre la renta.

e La renta presuntiva se redujo al 1,5% en 2019 y 2020 y al 0% para 2021 en
adelante.

e Se establecen algunas reglas para determinar el valor de mercado de los bienes y
servicios, acciones e inmuebles, buscando evitar el uso de valores bajos en las
transacciones.

En materia del impuesto a los dividendos

e La tarifa del impuesto a los dividendos se incrementé al 7,5% y se extendi6 a las
distribuciones de dividendos entre entidades nacionales (no sélo. para las
distribuciones transfronterizas), aplicable a la primera distribucion. No obstante,
es un impuesto que el beneficiario final podra acreditar en el pago de su declaracién
del impuesto sobre la renta.

Los dividendos susceptibles de distribuirse como gravados en cabeza del accionista,
segin la mencionada norma estaran sometidos a la tarifa del 33% para el afio
gravable 2019, 32% para el afo gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021,
y 30% a partir del afio gravable 2022; en cuyo caso la retencién del impuesto a la
renta sobre dividendos del 7,5% se aplicara una vez disminuido este impuesto.
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En materia de tributacion internacional

La transferencia indirecta de activos colombianos estda sujeta a impuestos en
Colombia.

La retencion en la fuente sobre los pagos al exterior por servicios, regalias,
explotacién de peliculas (anteriormente del 15%) vy licencias de software
(anteriormente del 26,4%) se establecid en el 20%. La retencion en la fuente sobre
los pagos al exterior por comisiones de administraciéon o direccion (actuaimente del
15%) se establecié en el 33%.

Se establecen requisitos formales adicionales para solicitar el descuento tributario
por impuestos pagados en el exterior.

En materia del impuesto sobre las ventas

Se elimind la exclusion en el Impuesto sobre las Ventas del corretaje de
reaseguros.

En materia del impuesto al patrimonio

L

Se establece un nuevo impuesto .al patrimonio paralos afios 2019, 2020, 2021 vy
2022 para personas fisicas (residentes y no residentes) y entidades no residentes,
excepto las entidades que soélo tienen acciones, cuentas por cobrar, inversiones de
cartera o contratos de arrendamiento financiero ‘en Colombia. Para que este
impuesto se apliqgue, el patrimonio neto del contribuyente debe ser igual o mayor
a $5.000 millones al 1 de enero de 2019, susceptible de ser gravado en Colombia.

La tarifa del'impuesto al patrimonio es del 1%. Este impuesto no puede ser tomado
como una deduccién o descuento tributario para efectos del impuesto sobre la
renta.

Consideramos que este impuesto no afecta a las entidades MMC en Colombia,
puesto que sélo aplica para personas fisicas.

Impuesto de normalizaciéon

L2

La reforma tributaria concede una amnistia para "normalizar’ los activos no
declarados o excluir los pasivos inexistentes que se hayan declarado, que sélo se
aplicaria en 2019. La tasa impositiva sobre el valor de los activos no reportados o
pasivos inexistentes es del 13%. Para aquellos recursos normalizados y gque sean
repatriados a Colombia antes del 31 de diciembre de 2019 y permanezcan en el
pais por 2 afios, el impuesto efectivo es del 6,5%.

Consideramos que este impuesto no afecta a las entidades MMC en Colombia.
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24.

25.

GANANCIA POR ACCION

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2018 de 2017
Resuitado integral del ejercicio $ 3,450,158 % 3,958,741
No. De cuotas 731 731
Utilidad basica y diluida por cuota $ 4,720 $ 5.416

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Compaiiia efectud transacciones activas y
pasivas con vinculados econdmicos con los cuales tuvo nexos administrativos, de
inversiones, de intermediacion financiera, etc.

Tales operaciones se efectuaron como si se hubiesen realizado con terceros v las
utilidades o pérdidas obtenidas se registraron en el estado de resultados. Un alto
porcentaje de estas operaciones corresponden a comisiones 'y honorarios por
participacién de negocios referidos al exterior (ingresos), reembolsos de gastos (otros
ingresos) y reembolsos de gastos y comisiones por negocios referidos desde el exterior
(gastos). ‘

Las mas importantes transacciones con los principales vinculados se resumen a
continuacion:

Venta de servicios Compra de servicios

2018 2017 2018 2017
Marsh Ltd. (UK) $ 1.499.290 $ 2.863.425 . $ B8B67.785 % -
Guy Carpenter & Company Limited 45.767 - 1.665 - -
Guy Carpenter Ltd. (UK) - 79.543 - -
Guy Carpenter & Company LLC 108.315 18.265 138.980 176.525
Guy Carpenter Mexico Intermediario de
reaseguros S.A. de CV 60.000 - 1.028.797 955.099
Marsh and Mclennan servicios S.A de CV - - 85.062 9.405
Delima Marsh S.A. - - 538.055 631.782
Marsh USA - - 1.364.557 3.334
Guy Carpenter & Company SA - - 172.673 -
Guy Carpenter-and Company Gmbh -
Alemania ) 353.068 - - -
Marsh S.A. Mediadores de Seguros 176.585 - - -
Marsh Management Services {Zurich) - - 11.911 -
Bowring Marsh Corretagem de
Ressiguros Ltda. - - 47.754 -
Marsh and Mclennan Companies INC. ~ - 1.189 -
Total $ 2243025 $ 2962898 % 4.256.763 $ 1.776,145
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Los saldos por cobrar y pagar de estas operaciones son:

Importes adeudados por

partes relacionadas

Importes adeudados a
partes relacionadas

2018 2017 2018 2017
Delima Marsh S.A $ 29.080 $ - $ - % -
Marsh Limited - 303.500 637.255 -
Marsh Risk Consulting Ltda. - - 429.711 1.970.737
Guy Carpenter Mexico Intermediario de
reaseguros S.A de CV - - 249.822 232.311
Guy Carpenter and Company Lic - - 6.089 -
Guy Carpenter & Company Limited - - - 91.899
Total $_ 29080 $ 303,500 $ 1.322.877 $ 2.294.947

Otras operaciones con vinculados registradas en cuentas por cobrar por concepto de
comisiones por remuneracion, primas por pagar y otras cuentas por pagar:

Importes adeudados por
partes relacionadas

Importes adeudados a
partes relacionadas

2018 2017 2018 2017
Marsh Limited $ 1.554.910 % - $ 237.216 $ -
Guy Carpenter & Company Limited 760.402 - - -
Marsh S.A. Mediadores de Seguros 541.570 - - -
Guy Carpenter and Company Gmbh -
Alemania 191.588 - - -
Marsh USA Inc - - 1.371.277 -
Guy Carpenter & Company SA - - 172.673 -
Bowring Marsh Corretagem De
Ressiguros Ltda. $ - % - $ 47.754 $ -
Delima Marsh S.A - - - 41.468
Guy Carpenter and Company Lic 40.556 - - -
Guy Carpenter Mexico Intermediario de
reaseguros S.A de CV 30.380 - - -
Marsh Management Services (Zurich) - - 11.911 -
Total $ 3.119.406 $__ - .840,831 41,468

A la fecha, la Compaiia no ha completado el estudio técnico por las operaciones
realizadas con vinculados del exterior durante el periodo 2018; sin embargo, la
las operaciones tuvieron un
comportamiento similar a las realizadas durante el afo 2017, por lo cual se considera
que no existird un impacto de importancia en la declaracién de renta del periodo 2018.

administracién ha revisado y considera que
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26.

INDICADORES FINANCIEROS

Ano 2018 Afio 2017
CAPACIDAD FINANCIERA
INDICE DE LIQUIDEZ
Activo Corriente $ 17,283,593 1.82 $ 17,740,956 1.42
Pasivo Corriente $ 9,517,759 $ 12,469,631
INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Total Pasivo X 100% $ 9,883,962 50% $ 12,649,237 63%
Total Activo $ 19,819,354 $ 20,112,590

(*) En el afio 2017 quedaron por pagar los dividendos decretados a los accionistas por el valor de
$1.120.698, lo cual explica el incremento del pasivo de la Compafiia.

INDICE DE SOLVENCIA

Activo Total $ 19,819,354 2.01 $ 20,112,590 1.59
Pasivo Total $ 9,883,962 $ 12,649,237
RAZON COBERTURA DE INTERES
Utilidad Operacional $ 3,220,977 208.54 = Indeterminado
Gastos de intereses $ 15,445
*
ROE
Utilidad Neta $ 3,450,158 35% $ 3,958,741 53%
Patrimonio $ 9,935,392 $ 7,463,353
EBITDA
Utilidad Operativa +
Amortizaciones + Provisiones 3,355,521 1,361,782
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
CAPITAL DE TRABAJIO
Activo Corriente - Pasivo
Corriente = $ 7,765,834 $ 5,271,325
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:
Utilidad Operacional = $ 3,220,977 32% $ 1,253,539 17%
Patrimonio $.9,935,392 $ 7,463,353
RENTABILIDAD DEL ACTIVO: :
Utilidad Operacional = $ 3,220,977 16% $ 1,253,539 6%

Activo Total

$ 19,819,354

$ 20,112,590
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27.

28.

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2018 la Compaiiia no presenta demandas ni procesos judiciales.

GOBIERNO CORPORATIVO

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., dando cumplimiento a la
regulaciéon aplicable en materia de Gobierno Corporativo, y consciente de la
importancia de esta figura en el entorno organizacional, ha centrado sus esfuerzos en
trabajar por la optimizacion de su estructura de Gobierno Corporativo.

En el mes de agosto, la Junta de Socios aprobé la actualizacion del Cédigo de Gobierno
Corporativo, que se ha adaptado a las realidades de la Compafiia e incorpora los
principios rectores en materia de Gobierno Corporativo, Proteccidn de Grupos de
Interés, transparencia y demads aspectos relacionados con las politicas
organizacionales en materia de Conducta y ética corporativa.

Junta de Socios

La Junta de Socios tiene la responsabilidad de adoptar las decisiones gue le son
atribuibles a la Compafiia en razén a las disposiciones legales y en aplicacion de los
Estatutos sociales. De otra parte, la Junta de Socios es el ente encargado de aprobar
las estrategias organizacionales presentadas por la Administracién, asi como todos
aquellos actos que, en virtud de su naturaleza y cuantia, le corresponden en razén a
las politicas corporativas y Estatutos sociales.

Todas las actuaciones de los directores se enmarcan en los lineamientos establecidos
por la Compafiia en el Manual de Conducta y Etica empresarial, denominado ‘The
Greater Good'. ,

La Junta de Socios establece las metas concretas que permiten orientar la gestiéon de
la Compaiiia, y que se encuentran plasmadas en el plan estratégico anual.

Comité de Auditoria

El Comité de auditoria es un 6rgano de control interno que se retine de acuerdo a lo
establecido en la Circular Basica Juridica. En aplicacidén a esta normativa, el Comité de
Auditoria se ha encargado de promover el eficaz funcionamiento del Sistema de Control
Interno de la Compaiiia, por medio de la creacién, evaluacion, actualizacion y
monitoreo de los programas y controles para prevenir, detectar y responder
adecuadamente a los riesgos propios de la actividad de la Compafiia y mantener el
nivel de exposicion de riesgo dentro del limite debidamente establecido por la Junta
de Socios.

Las funciones especificas del Comité de Auditoria se encuentran plasmadas en el
Reglamento Interno del Comité de Auditoria, y atienden a los principios generales de
la buena fe, la igualdad, la ética corporativa, la celeridad, la economia, la
imparcialidad, la publicidad y la transparencia, en miras de garantizar:

- Efectividad y eficiencia en las operaciones.

- Suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera.
- Cumplimiento y actualizacién de las leyes y regulacién aplicables.
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29.

30.

Relaciones con los acreedores

La Compafiia esta en la capacidad financiera para cumplir con los pagos oportunos de
sus acreencias. Se mantienen relaciones con los acreedores que permiten dar un
indicador del grado de responsabilidad contractual asumido por la Compaiiia.

Relaciones con los empleados

El principal recurso de la Compafia son sus empleados, razén por la cual se mantiene
un clima organizacional propicio para el éptimo desarrollo de las actividades internas.
Se mantienen politicas transparentes y equitativas de remuneracion.

Las evaluaciones de desempefio se realizan como herramienta para mantener una
retroalimentacion bilateral y son manejadas de forma oportuna y adecuada.

El desarrollo de la labor de los 6rganos de control se ha realizado en forma idénea, y
sus informes han sido insumo importante dentro de la labor de supervisidon que se
ejerce al interior de la Compafiia. Se ha mantenido una colaboracién efectiva entre los
6rganos de control interno y externos.

CONTROLES DE LEY

Guy Carpenter Corredores de Reaseguros Lida., ha dado cumplimiento a las normas
que regulan sus operaciones, incluyendo requerimientos de capital minimo de
funcionamiento y demas controles de ley. El monto minimo de capital que deben
acreditar las sociedades corredoras de reaseguros para el afio 2018 para su
constitucién es $170 Millones, el cual se ajusta anualmente en forma automatica en el
mismo sentido y porcentaje en que varie el indice de precios al consumidor que
suministre el DANE para el afio calendario inmediatamente anterior.

El capital social minimo que una sociedad en funcionamiento debe acreditar de manera
permanente es el equivalente al monto que resulte mayor entre el ocho por ciento
(8%) de las comisiones causadas durante el ejercicio anual inmediatamente anterior
y la suma calculada segun el parrafo anterior, por lo tanto realizando este analisis se
determina que la Compania debe tener un capital minimo de $816.871 a la fecha
cuenta con un capital de $5.010.915; monto gue resulta de la suma de capital suscrito
y pagado y reservas.

ADMINISTRACION Y GESTION DEL RIESGO

Gestion de Riesgos

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., como parte de su objeto
social no realiza ningun tipo de operacién crediticia u operacién activa de crédito.

La Compafia adelantd, en el transcurso del afio, gestiones en materia
de administracién de riesgos, acorde a las disposiciones legales aplicables.

En lo que respecta al Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO), para la
gestidén de riesgos operativos se cuenta con:
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a. Metodologia para la identificacion de riesgos y su clasificacién de acuerdo con su
frecuencia e impacto econdmico potencial.

b. Objetivos, lineamientos y politicas para la administracion del riesgo operativo,
aprobados por los miembros de la Administracion, de acuerdo a la normativa
vigente,

¢. Un manual de Administracién de Riesgo Operativo en la Compaiiia.

d. Herramientas para la Administracién del Sistema y Registro de eventos de riesgo.
Gestion de Control Interno

La Compafiia, desde el afio 2014, fortalecié su estructura de control interno definiendo
politicas y procedimientos orientados a velar por el cumplimiento de los objetivos de
negocio vy el desarrollo adecuado del objeto social, en condiciones de seguridad,
transparencia y eficiencia.

La estructura del sistema de control interno (SCI) disefiado al interior de la Compafiia
contempla la estructuracion de los siguientes elementos que conforman dicho sistema,
asi:

» Ambiente de Control

« Gestion de Riesgos

- Composicion y funcionamiento de los 6rganos de administracién

» Informacién, comunicacién y actividades de control (Incluye SCI de la Gestién
Contable vy la Gestién de Tecnologia)

» Maonitoreo

Como parte integral del SCI, la Compafiia cuenta con una Unidad de Riesgo Operativo,
que gestiona los sistemas de administracion de riesgos operativos de la misma, para
lo cual se cuenta con:

» Metodologias para la identificacion, medicidn control y monitoreo de riesgos

- Politicas y procedimientos para la gestion de riesgos

+ Registro de eventos operativos

» Politicas y procedimientos documentados para cada proceso de la Compafiia

+ Matriz de riesgos por proceso

» Planes de mejoramiento como parte de las actividades de moniforeo de riesgos

La Compaiiia establece anualmente su Plan de Negocios, que incluye:

» Presupuestos detallados de ingresos y gastos.

- Analisis de requerimientos de recursos humanos y tecnoldgicos.

« Plan estratégico sobre la gestién financiera, comercial, de los procesos del negocio
y de la administracién del recurso humano.

. Analisis del entorno del negocio nacional e internacional.

. Andlisis de competencias a través de una matriz DOFA (Debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas).

- Analisis de iniciativas para expandir o realizar nuevas inversiones.

» Proyeccién de indicadores financieros en las principales dreas del negocio para el
siguiente afio.
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31,

Infraestructura tecnolégica. La Compaiiia, desarrolla actividades y procesos de
manera conjunta para mejorar los controles de la gestién operativa y administrativa.
Estas actividades contribuyen a garantizar la veracidad de las cifras reportadas.

Gestion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo

Atendiendo a lo dispuesto en la Circular Externa No. 55 de 2016, emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, Guy Carpenter Colombia se ha propuesto
promover la implementacion efectiva de las medidas legales, regulatorias y operativas
que le sean aplicables en miras de combatir la materializacion de los riesgos en materia
de Lavado de Activos y Financiacidon del Terrorismo ("LA/FT”) a los que la Compafiia
se encuentra expuesta durante el ejercicio de su actividad social.

Como respuesta a lo anterior, la Junta de Socios en reunién ordinaria del 28 de marzo
de 2017 designé un Funcionario Responsable de Cumplimiento en materia de LA/FT, y
a su respectivo suplente, quienes tendrén a cargo la administracién de las medidas de
control tendientes a prevenir que la Compafiia sea utilizada como vehiculo para la
comision de conductas delictivas, y quienes han desarrollado las siguientes
actividades:

. Participacidon en el disefio y aprobacion de procedimientos de prevencién de lavado
de activos vy la financiacion del terrorismo.

« Velar por el cumplimiento de dichos procedimientos y por la implementacion de
correctivos establecidos para superar las deficiencias identificadas.

« Presentaciéon de informes semestrales de gestion en materia de LA/FT al
Representante Legal. '

- Proponer a la administraciéon la creacién y actualizacion de manuales de
procedimientos y velar por su divulgacién a los funcionarios.

» Evaluacién de los informes de auditoria de la entidad para promover el disefio de
medidas para afrontar las deficiencias identificadas en los mismos, en lo referente
a los riesgos de LA/FT.

« Atender los requerimientos, solicitudes o diligencias de las autoridades
competentes, judiciales o administrativas, en materia de LA/FT.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, preparados
de conformidad con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia — NCIF han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal
y seran presentados para aprobacién a la Junta de Socios en los plazos que establece
la ley. Los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, fueron
aprobados por la Junta de Socios realizada el 26 de marzo de 2018,
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32.

EVENTOS SUBSECUENTES

A la fecha, no se han presentado eventos subsecuentes que afecten materialmente los
estados financieros y/o situacién financiera de la Compafiia y que requieran ser
reconocidos o revelados en las notas a los estados financieros.
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