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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los socios de
Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda.:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda. (en adelante “la
Entidad”), los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultados
y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las
notas a los estados financieros incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos
los aspectos significativos, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones
y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor.
Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base
razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los Responsables del Gobierno en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacién de estos estados financieros de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombiay por el control interno que la gerencia
considere relevante para la administracién de riesgos, la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad para continuar
como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la Administracion tenga la
intencidn de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacioén financiera de la
Entidad.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, aplico
mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado
gue en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusidon del control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Entidad.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion revelada, vy si los
estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacidon
razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno, si
la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros Asuntos
Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para propdsitos comparativos

Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. quien expresé una opinién
sin salvedades el 15 de marzo de 2021.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales
y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de cuotas se llevan y se conservan debidamente; se ha dado cumplimiento a
las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con la implementacién e impacto
en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados y otro resultado integral de los Sistemas de Administracion
de Riesgos aplicables a la Entidad; el informe de gestidén de los administradores guarda la debida concordancia con los
estados financieros bdsicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién contenida en las declaraciones de
autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos
base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor fiscal
aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas
con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la junta de socios y con la evaluacion del control
interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicaciéon del articulo 1.2.1.2, no serd
necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de
los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas necesarias
para estos fines.

Con base en las instrucciones emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y la evidencia obtenida en
desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi concepto, nada ha llamado mi atenciéon que me haga pensar
que: a) los actos de los administradores de la Entidad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la junta de socios
y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de
la Entidad o de terceros que estén en su poder. Asimismo, mis recomendaciones sobre control interno y otros asuntos han
sido comunicadas a la administracion de la Entidad en informes separados, las cuales, a la fecha de este informe, con base
en una ponderacion, se han implementado en un 95% y para el 5% restante, la Entidad tiene planes de accién en curso.

7y

NANCY SORANY REYES
Revisor FiscallSuplente
T.P. 90088-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

22 de marzo de 2022



GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo (Nota 7)

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, Neto (Nota 8)

Otros activos no financieros (Nota 10)
Activo por impuesto corriente (Nota 11)

Otros activos por impuestos (12)

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Inversiones (Nota 13)

Propiedades y equipo, Neto (Nota 14)

Activos por derecho de uso (Nota 15)
Impuesto diferido, neto (Nota 26)

Total activos no corrientes

Total activos

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

31 de diciembre

2021 2020
6.418.627 S 15.089.868
3.481.359 1.193.368

55.848 42.405
8.438 796.626
230.333 225.541
10.194.605 17.347.808
6.869.819 6.869.819
164.639 179.634
194.108 31.500
184.330 -
7.412.896 S 7.080.953
17.607.501 S 24.428.761

31 de diciembre

2021 2020
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar (Nota 16) S 5.750.718 S 14.163.316
Otros pasivos corrientes ( Nota 17) 1.015.426 974.804
Pasivos por arrendamiento ( Nota 18) 51.915 27.563
Beneficios a empleados (Nota 19) 168.331 125.662
Otros pasivos por impuestos por pagar (Nota 12) 301.732 127.214
Provisiones (Nota 20) 515.232 1.059.592
Total pasivos corrientes S 7.803.354 S 16.478.151
PASIVOS NO CORRIENTES:
Impuesto diferido, neto (Nota 26) - 466.167
Otros pasivos corrientes (Nota 17) - 961.484
Pasivos por arrendamiento ( Nota 18) 142.129 -
Total pasivos no corrientes 142.129 1.427.651
Total pasivos S 7.945.483 S 17.905.802
PATRIMONIO
Capital emitido (Nota 21) $ 1.332.086 $ 1.332.086
Reservas (Nota 22) 3.711.920 715.611
Prima en colocacion de cuotas 4.635 4.635
Adopcion por primera vez 1.452.437 1.452.437
Utilidades retenidas 21.881 21.881
Resultados del ejercicio 3.139.059 2.996.309
Total Patrimonio $ 9.662.018 $ 6.522.959
Total pasivos y patrimonio $ 17.607.501 $ 24.428.761

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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NANCY SORAJ\NY REYES G\IL
Revisor Fisdal Suplente
Tarjeta profesional No. 90088-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver mi opinién adjunta)



GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos colombianos)

2021 2020

Ingresos (Nota 23) S 7.981.627 S 6.542.649
Gastos por beneficios a empleados (Nota 24.1) (2.098.867) (2.039.644)
Otros gastos (Nota 24.2) (2.572.741) (3.020.917)
Gastos por depreciaciéon (Nota 24.3) (81.633) (105.747)
Depreciacion por derecho de uso (68.473) (172.521)
UTILIDAD OPERACIONAL 3.159.913 1.203.820
Otras ganancias y perdidas (Nota 25) 1.043.664 2.357.564
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA UTILIDAD 4.203.577 3.561.384
Gastos por impuesto a la utilidad (Nota 26) (1.064.518) (565.075)

Corriente (1.715.015) 212.895

Diferido 650.497 (777.970)
RESULTADOS DEL EJERCICIO S 3.139.059 S 2.996.309
OTRO RESULTADO INTEGRAL: - -
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO S 3.139.059 S 2.996.309

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(En miles de pesos colombianos)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Resultados del ejercicio

Constitucion de reservas

Dividendos pagados

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Resultados del ejercicio

Constitucion de reservas

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Prima en
colocacién de Adopcién por Utilidades Resultado del
Capital emitido Reserva legal Reserva ocasional cuotas sociales primera vez Retenidas Ejercicio Total
S 1.332.086 S 712.912 S 5.254.301 4.635 S 1.452.437 21.881 S 5.527.398 S 14.305.650
- - - - - 2.996.309 2.996.309
- - 5.527.398 - - (5.527.398) -
- - (10.779.000) - - - (10.779.000)
S 1.332.086 S 712.912 S 2.699 4.635 S 1.452.437 21.881 S 2.996.309 S 6.522.959
- - - - - - 3.139.059 3.139.059
- - 2.996.309 - - - (2.996.309) -
S 1.332.086 S 712.912 S 2.999.008 4635 S 1.452.437 21.881 S 3.139.059 S 9.662.018

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultados del ejercicio
Ajustes por:
Impuesto a la utilidad reconocidos en resultados
Impuesto diferido
Ganancia por venta de vehiculo y equipo
Depreciacién de vehiculo y equipo
Intereses causados no pagados de otros pasivos corrientes
Depreciacién por activos por derecho de uso
(Recuperacién) Provisién para cuentas de dudosa recuperacion
Otros cargos (diferencia en cambio)

Provisiones
Cambios en el capital de trabajo:

(Incremento) Disminucion en cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

(Disminucion) Incremento en cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar
Disminucion en provisiones

(Incremento) Disminucién en otros activos no financieros

Incremento (Disminucidn) en beneficios a empleados

Incremento (Disminucidon) en otros activos y otros pasivos por impuestos
Pagos efectivos de arrendamientos

Impuestos pagados

Flujos netos de efectivo (utilizado en) provistos por actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Venta de propiedades, planta y equipo

Flujos netos de efectivo provistos po actividades de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Incremento en obligaciones financieras
Pago de Obligaciones financieras

Dividendos pagados a los socios

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento

EFECTIVO :

Disminuciéon neto en efectivo

Efectivo al principio del afio

Efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

2021 2020

3.139.059 $ 2.996.309
1.715.015 (212.895)
(650.497) 777.970

(119.246) ]
81.633 105.747
17.886 29.402
68.473 172.521
(128.358) 263.410
87.212 204.892
515.232 1.059.592
(2.246.845) 1.189.072
(8.412.598) 4.365.591
(1.059.592) (1.743.954)
(13.443) 40.172
42.669 (218.807)
169.726 (5.204)
(64.600) (181.207)
(926.827) (1.372.737)
(7.785.101) 7.469.874

(151.900) -
204.508 174.502
52.608 174.502
- 94.051
(938.748) (47.868)
- (10.779.000)
(938.748) (10.732.817)
(8.671.241) (3.088.441)
15.089.868 18.178.309
6.418.627 $ 15.089.868

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los

mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Nombre : GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES DE REASEGUROS LTDA.
Constitucion : EP N0.3792 del 19 de noviembre de 1991, Notaria 11 de Bogota D.C.
NIT : 800.147.038-3

Nacionalidad : Colombiana

Domicilio : Bogota D.C.

Término de duracion : Septiembre 12 de 2022

Naturaleza : Comercial, limitada de caracter privado

Grupo empresarial . Intermediario de Reaseguros

No. Empleados : 11 al 31 de diciembre de 2021 y 10 al 31 de diciembre de 2020.

La sociedad se encuentra inscrita ante la Superintendencia Financiera con el certificado No. 104 de enero 7 de
1992, y registrada en Camara de Comercio de Bogota D.C. bajo la Matricula No. 00478558.

El objeto principal de la sociedad es el de actuar como intermediaria entre aseguradores y reasegurados, para
efectos de ofrecer reaseguros, promover su celebracién y obtener su renovacién en todo el territorio de la

Republica.

Impactos del Covid-19

Desde los primeros meses de 2020 el Coronavirus (COVID-19) se ha extendido por todo el mundo, generando
el cierre de cadenas de produccion y suministro e interrumpiendo el comercio internacional, lo que provocd
una desaceleracion econdmica global y afecté negativamente a diversas industrias. Las autoridades mundiales
incluidas las colombianas adoptaron, especialmente durante el afio 2020 y comienzos del afio 2021, entre
otras medidas, el cierre temporal de establecimientos y la cuarentena de personas en diversas zonas, lo cual
implicd que empleados, proveedores, y clientes no pudiesen realizar sus actividades durante algunos periodos
de tiempo.

Esta situacidn, implicé para la administracién retos importantes para contrarrestar efectos adversos en los
resultados de las operaciones, la situacion financiera y la liquidez de la Compafiia, con un monitoreo
permanente para tomar todas las medidas oportunas que permitiesen minimizar los impactos negativos que
pudieran derivarse de esta situacion.

A continuacion, se evaltan algunos aspectos en los cuales se evidencia el impacto que ha tenido la situacion
del COVID-19 en la situacidn financiera y las operaciones de la Compaifiia:

Deterioro de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros que se miden al costo amortizado (cuentas comerciales, otras cuentas por cobrar
y partes relacionadas), han sido evaluados considerando los impactos del COVID-19. Durante el 2021 no se
generaron impactos fundamentalmente por los siguientes aspectos:

Antes y durante la Pandemia, la Compafiia realiza procesos tales como:



e Seguimiento semanal de comportamiento de los recaudos y el movimiento de cada una de las cuentas
por cobrar.

e Seguimiento diario a bancos para su respectiva legalizacion.

De acuerdo con lo anterior, se mantiene un control riguroso de las cuentas por cobrar, lo que le permite medir
casi que por toda la duracién del instrumento su cobrabilidad, y por lo tanto hace que el riesgo de crédito por
incumplimiento sea el minimo o que de manera anticipada se pueda intervenir para no tener que deteriorar la
misma.

Al 31 de diciembre de 2021, las cuentas por concepto de remuneraciones de intermediacién con respecto al
afio 2020 incrementaron en el 81%. A pesar de la crisis mundial por efectos del COVID-19 que atravesaron
todas las industrias entre ellas el sector Reasegurador, podemos ver que los controles que la Compafiia
mantiene han permitido que los recaudos se realicen en los tiempos estimados para este fin y el incremento
obedece principalmente a la generacién de ingresos, como resultado de una buena gestién comercial.

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020 Variac. %
Remuneracion de intermediacion 3.427.801 1.896.058 81%
Deterioro de cuentas por cobrar 98.127 756.959 -87%
% de que representa el deterioro vs.
cuentas por cobrar 2,86% 39,92%

El indicador de rotacién de cuentas por cobrar nos muestra que, durante el afio 2021, aun con la crisis del
COVID-19 la Compafiia recaudo sus cuentas por cobrar cada 122 dias:

Indicador de rotacion de Cuentas por Cobrar

DIC-21
365/ Ventas (Ingresos por intermediacion) _ 7.981.627 122
Cuentas por Cobrar Promedio J N 2.661.929

Durante el tiempo especifico de la Pandemia como se puede observar, el deterioro de cuentas por cobrar por
intermediacion, registrado para el afio 2021 representa el 2,86% del total de las cuentas por cobrar, lo cual
indica que la politica de recaudo es y sigue siendo exitosa para la Compaifiia.

Lo anterior indica que el riesgo de crédito (riesgo de incumplimiento), durante el tiempo especifico de la
Pandemia no se vio incrementado debido al control exhaustivo realizado semanalmente por las areas
encargadas del recaudo de cuentas por cobrar.

Debido al buen comportamiento del recaudo de sus cuentas por cobrar, la Compafiia obtuvo flujos de caja
para cubrir todas sus obligaciones a corto y largo plazo, adicionalmente como politica Corporativa se
establecid, que las cuentas por cobrar que se tuvieran entre partes relacionadas se cubrieran en un periodo
no mavyor a 30 dias, con el propdsito de no afectar los flujos de caja de cada entidad.



Valores razonables — Activos no financieros

La medicién de propiedades y equipo es al costo histérico, y no estan contabilizados por encima de su importe
recuperable.

Durante el afio 2021, no se registraron pérdidas por concepto de deterioro de activos.

Otros asuntos

Durante la pandemia, el area de Facilities negocid con varios proveedores para que consideren una baja a sus
tarifas y hubo un cambio de forma de pago de 30 dias 45 dias; asi mismo, otras areas como Tecnologia pudieron
también obtener descuentos en sus contrataciones a raiz del COVID -19.

En cuanto a impactos operativos tenemos el trabajo en casa al 95% de los funcionarios de la Compaifiia, vy el
area de recursos humanos implementé diversas medidas para enfrentar la pandemia y cumplir la normatividad
nacional y local, asi como garantizar la sostenibilidad del negocio, entre ellas:

Se ha mantenido el trabajo en casa en la mayoria de los casos con algunas excepciones por requerimientos
especificos de los clientes y con todas las medidas de bioseguridad necesarias.

Se ha llevado un control y seguimiento de los colegas que han sido contagiados para verificar su estado
de salud y la continuidad de atencién a los clientes.

Se han realizado capacitaciones por personal contratado directamente por la empresa y también en union
con la ARL para prevenir el contagio.

Para la vigencia del 2021, se cre6 el decalogo #YfOMECOMPROMETO, en el cual se establecen reglas para
respetar horarios de descanso y trabajo.

Durante 2021 se realizaron las inspecciones de puesto de los colegas, con el fin de identificar las
condiciones de trabajo y se realizé la entrega de elementos como sillas, mesas y descansa pies, necesarios
para garantizar el cuidado de los mismos. Asi mismo se hicieron recomendaciones sobre el espacio que
estan ocupando y las condiciones de luz, cableado, etc.

Se mantiene una comunicacién fluida con todos los colegas tanto a nivel de sus lideres (town halls,
reuniones individuales o de equipo etc.) como comunicacidn corporativa a través de boletines.

Se ha mantenido de manera estricta el pago de salarios y demds beneficios durante la pandemia.

Se han realizado mas de 50 actividades de prevencién y manejo de salud mental y se cuenta con una linea
gratuita de atencion al empleado en caso de que el empleado o su familia lo requieran.

A finales del afio se realizé una reduccion de personal, no significativo ni material, y en todos los casos se
llegd a mutuos acuerdos con todas las personas.

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., ha logrado garantizar la continuidad efectiva del
negocio gracias a las siguientes medidas:

Acceso permanente a las aplicaciones del negocio;
Disponibilidad de diversos medios de comunicacién electrénicos;



e  Servicio permanente de conmutador;

e  Acceso total a archivos electrénicos;

e Uso de firmas digitales;

e Fortalecimiento del sistema de tecnologia de manera confiable, oportuna y suficiente

Desde casa matriz se ha implementado de manera exitosa los planes de continuidad del negocio aplicables a
todas sus filiales, y ha trabajado los ultimos afios en la implementacidon de sistemas de tecnologia y seguridad
gue han permitido a GUY CARPENTER continuar su ejercicio social durante el afilo 2021, sin sufrir
modificaciones que signifiquen una vulnerabilidad en materia de prevencion de riesgos a causa de la
contingencia derivada de la proliferacion del virus Covid-19.

La Compafiia ha puesto a disposicion de sus clientes, proveedores, empleados y entes de control, todas las
herramientas suficientes para garantizar el correcto desempefio de su objeto social, no ha sufrido impacto en
relacién con el estado de los riesgos identificados de lavado de activos y financiacién del terrorismo, asi como
tampoco se han identificado nuevos riesgos.

Continuidad de las operaciones

El COVID-19 ha generado grandes impactos a nivel social y econdmico en el mundo. Algunos sectores
econdmicos en especifico se han visto afectados de manera importante como consecuencia de la pandemia,
en este sentido muchas entidades han experimentado una caida significativa en sus ingresos y por lo tanto
baja liquidez en la rentabilidad, lo que ha ocasionado que muchas empresas hayan sido obligadas a cerrar
debido al impedimento de obtener recursos que permitan mantenerlas a flote y algunas otras con
incertidumbre econdmica de lo que les espera en el futuro.

De acuerdo a lo anterior, la Compafiia para preparar los estados financieros bajo la hipdtesis de negocio en
marcha de acuerdo a lo indicado en la NIC 1, evalué la capacidad del negocio bajo esta hipdtesis, en el actual
entorno econdémico para lo cual se basa en supuestos y determind que no se ha causado un deterioro
significativo en las condiciones econdmicas de la entidad, como consecuencia de la pandemia del COVID-19.

La Compafiia evallo algunos aspectos importantes que hacen parte del principio de negocio en marcha tales
como:

e Elno pago de obligaciones con terceros.

e Cifras negativas de los indicadores financieros.

e Incumplimiento en el pago de dividendos.

e Pérdidas operacionales recurrentes.

e Pérdida de empleos.

e Deudas de dificil cobro.

e Pago de obligaciones financieras con otros préstamos

Como resultado de la evaluacion de los puntos mencionados anteriormente, la Compafiia indica que:
e Se cumplio con las condiciones de pago de las obligaciones con proveedores y acreedores en el tiempo
establecido en la politica de pago de 45 dias, no se requirié restructurar o adquirir créditos para este

cumplimiento.

e No se tiene indicios sobre litigios, reclamos y gravamenes significativos adicionales a los ya revelados en
los estados financieros.

e Nose presentan perdidas de clientes potenciales durante el afio 2021y se espera para el afio 2022 captar
nuevos clientes y seguir fortaleciendo nuestra posicion en el mercado.
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2.1.

2.2,

e No se presentan restricciones sobre disposicion de activos, incluyendo prendas y embargos.

e La Compafiia ha generado utilidades y el efecto de la pandemia por el COVID-19, no ha impactado los

resultados de la misma, durante los Ultimos dos (2) afios.

e Paraelafio 2021, la Compafiia mantuvo la ndmina de personal.

La Compafiia presenta excedentes importantes en el flujo de caja, con cuentas por cobrar comerciales sanas.
No menos importante mencionar que desde que inicid la pandemia y hasta la fecha, se ha cumplido
oportunamente con el pago de todas nuestras obligaciones laborales, tributarias, parafiscales y comerciales
incluidos los proveedores de bienes y servicios.

La administraciéon con el apoyo corporativo, continla disefiando y definiendo estrategias que permitan
garantizar con base a nuestra resiliencia, gran adaptabilidad al cambio y la proteccién de nuestros colegas
para seguir moldeando nuestro crecimiento para el afio 2022.

Con base en la posicion de liquidez de la Compafiia a la fecha de autorizacién de estos estados financieros, y
a la luz de la incertidumbre que rodea el desarrollo futuro del COVID-19 y sus variantes, la administracién
continuda teniendo una expectativa razonable de contar con los recursos adecuados para continuar en
operacién durante al menos los proximos 12 meses y que la base contable de empresa en funcionamiento
sigue siendo adecuada.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningin
ajuste a los valores en libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera
podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no fuera apropiada.

BASES DE PRESENTACION
Normas contables aplicables

La Compaiiia, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada,
compilada y actualizada por el Decreto 938 de 2021, Decreto 1432 de 2020y anteriores, prepara sus estados
financieros de conformidad con normas de contabilidad y de informacidn financiera aceptadas en Colombia
- NCIF, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018. Los mismos han sido preparados sobre la
base del costo histdrico.

Aplicacién de las normas incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2021.
Normas y modificaciones las cuales son obligatorias que entraron en vigor en Colombia para el afio 2021.
Enmienda a la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionados con el COVID-19

Mediante el Decreto 1432 de noviembre de 2020, se adoptd esta enmienda que proporciona un alivio
practico a los arrendatarios en la contabilizacion de los contratos de alquiler que ocurren como consecuencia
directa de COVID-19, al introducir un expediente practico a la NIIF 16. El expediente practico permite que un
arrendatario opte por no evaluar si un contrato de alquiler relacionado con COVID-19 es una modificacién
de un arrendamiento. Un arrendatario que haga esta eleccién contabilizard cualquier cambio en los pagos
de arrendamiento que resulten de la concesion de alquiler relacionada con COVID-19 de la misma manera
gue contabilizaria el cambio aplicando la NIIF 16 si el cambio no fuera una modificacion del arrendamiento.
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El expediente practico se aplica solo a las concesiones de alquiler que se producen como consecuencia
directa de COVID-19 y solo si se cumplen las siguientes condiciones:

a) El cambio en los pagos del arrendamiento da como resultado una contraprestaciéon revisada por el
arrendamiento que es sustancialmente igual o menor que la contraprestacion por el arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento afecta solo los pagos originalmente pagaderos antes
del 30 de junio de 2021 (una concesién de arrendamiento cumple esta condicion si da lugar a pagos de
arrendamiento reducidos antes del 30 de junio de 2021 y mayores pagos de arrendamiento que se
extienden mas alla del 30 de junio de 2021); y

c) No hay ningln cambio sustancial en otros términos y condiciones del arrendamiento.
La norma en referencia no tuvo impactos en la operacién de la Compafiia.
NIC 1 - Presentacion de los estados financieros - clasificaciones de pasivos como corrientes o no corrientes

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, la Entidad adoptd las modificaciones de la NIC 1 en la
presentacion de los pasivos como corrientes o no corrientes en el estado de situaciéon financiera y no el
monto o el momento del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingresos o gasto, o la informacion
revelada sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes se basa en los
derechos que existen al final del periodo sobre el que se informa, especifican que la clasificacion no se ve
afectada por las expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo,
explique que existen derechos si se cumplen los convenios al final del periodo sobre el que se informa, e
introduzca una definicion de “liquidacién” para dejar claramente establecido que la liquidacién se refiere a
la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.

La norma en referencia no tuvo impactos en la operacién de la Compafiia.
NIC 16 — Propiedad y equipo — ingresos antes del uso previsto

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, la Entidad adoptd las enmiendas de la NIC 16, las cuales
prohiben deducir del costo de un elemento de propiedades, y equipo cualquier producto de la venta de
elementos producidos antes de que ese activo esté disponible para su uso, es decir, el producto mientras se
lleva el activo a la ubicacién y condicidén necesarias para que pueda operar en la manera prevista por la
direccion. Por consiguiente, una entidad reconoce estos ingresos por ventas y los costos relacionados en
resultados. La entidad mide el costo de esos elementos de acuerdo con la NIC 2- Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo estd funcionado correctamente”. La NIC
16 ahora especifica esta definicion para evaluar si el desempefio técnico vy fisico del activo es tal que es capaz
de ser utilizado en la producciéon o suministro de bienes o servicios, para alquiler a terceros o con fines
administrativos. Si no se presenta por separado en el estado del resultado integral, los estados financieros
revelaran los importes de los ingresos y el costo incluidos en el resultado del periodo que se relacionan con
elementos producidos que no son un producto de las actividades ordinarias de la entidad, y qué elementos
de linea en el estado de resultados integrales incluyen dichos ingresos y costos.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero solo a los elementos de propiedades y equipo que
se lleva a la ubicacion y condicién necesarias para que puedan operar de la manera prevista por la
administracion en o después del comienzo del primer periodo presentado en los estados financieros en los
gue la entidad aplica por primera vez las modificaciones.
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La entidad reconocera el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las modificaciones como un ajuste al
saldo inicial de las ganancias acumuladas (u otro componente del patrimonio, segin corresponda) al
comienzo del primer periodo presentado.

La norma en referencia no tuvo impactos en la operacién de la Compafiia.

NIC 37 — Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes - contratos onerosos, costo de cumplir un
contrato

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, la Entidad adoptd las enmiendas de la NIC 37, las cuales
especifican que el “costo de cumplimiento” de un contrato comprende los “costos que se relacionan
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan directamente con un contrato consisten en los
costos incrementales de cumplir con ese contrato (los ejemplos serian mano de obra directa o materiales) y
una asignacion de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento de los contratos (un
ejemplo seria la asignacién del cargo de depreciacién para un elemento de propiedades, y equipo utilizado
en el cumplimiento del contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los cuales la entidad aun no ha cumplido con todas sus
obligaciones al comienzo del periodo anual sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera
vez las modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas u otro componente del
patrimonio, segun corresponda, en la fecha de la aplicacion inicial.

La norma en referencia no tuvo impactos en la operacién de la Compafiia.
Mejoras anuales ciclo 2018 - 2020
Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, la Entidad adopté las modificaciones de las siguientes normas:

a) NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera: La
modificacion proporciona un alivio adicional a una subsidiaria que se convierte en adoptante por
primera vez mas tarde que su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversién
acumuladas. Como resultado de la enmienda, una subsidiaria que usa la exencién de la NIIF 1:D16(a)
ahora también puede optar por medir las diferencias de conversién acumuladas para todas las
operaciones en el extranjero al valor en libros que se incluiria en los estados financieros consolidados
de la controladora, con base en la fecha de transiciéon de la matriz a las normas NIIF, si no se realizaron
los ajustes por los procedimientos de consolidacién y por los efectos de la combinacion de negocios en
que la matriz adquiriod la subsidiaria. Una eleccion similar estd disponible para una asociada o negocio
conjunto que use la exencién de la NIIF 1: D16(a).

b) NIIF 9 Instrumentos Financieros: La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10%” para evaluar si
dar de baja en cuentas un pasivo financiero, una entidad incluye solo los honorarios pagados o recibidos
entre la entidad (el prestatario) y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos por la
entidad o el prestamista en nombre del otro. La enmienda se aplica prospectivamente a las
modificaciones e intercambios que ocurren en o después de la fecha en que la entidad aplica por primera
vez la enmienda.

c) NIC 41 Agricultura: La enmienda elimina el requerimiento de la NIC 41 para que las entidades excluyan
los flujos de efectivo por impuestos al medir el valor razonable. Esto alinea la medicién del valor
razonable de la NIC 41 con los requisitos de la NIIF 13 Medicién del valor razonable para usar flujos de
efectivo y tasas de descuento internamente consistentes y permite a los preparadores determinar si
usar flujos de efectivo y tasas de descuento antes o después de impuestos para el valor razonable mas
apropiado.
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2.3

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.2

3.3.

3.3.1.

La modificacion se aplica de forma prospectiva, es decir, para las mediciones del valor razonable en o después
de la fecha en que una entidad aplica inicialmente la modificacién.

La norma en referencia no tuvo impactos en la operacién de la Compafiia.
Bases de preparacién

La Compaiiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre 2021. Para efectos legales en Colombia,
los estados financieros principales son los estados financieros, los cuales se expresan en pesos colombianos,
por ser la moneda de presentacién o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso
colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econdémico principal en el que opera la Compaifiia.
Las operaciones en el extranjero estan incluidas en cumplimiento con las politicas dispuestas en la nota 3.1.2

La Compafiia ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos
descritos en las notas 3y 4.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiiia se valoran utilizando la moneda del entorno

econoémico principal en que la entidad opera (“Moneda Funcional”). Los estados financieros se presentan en
el peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Compafiia.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a
valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones
y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro resultado
integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo
se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”. El resto de
pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas) netas”.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo incluye los depdsitos de libre disponibilidad en bancos, entre ellas la cuenta bancaria utilizada
para manejo del recaudo de primas de reaseguros.

Instrumentos financieros
Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de

negociacién. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o précticas habituales en el mercado.
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Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segun la clasificacidn de los activos financieros.

Clasificacion de los activos financieros

Los instrumentos de deuda que cumplen con las siguientes condiciones, se miden posteriormente al costo
amortizado:

o El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros para cobrar flujos de efectivo contractuales; y

o Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente.

Los instrumentos de deuda que cumplen con las siguientes condiciones se miden posteriormente a valor
razonable reconocido en otro resultado integral:

o El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la
recopilacion de flujos de efectivo contractuales y la venta de los activos financieros; y

o Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

De forma predeterminada, todos los demds activos financieros se miden posteriormente a valor razonable
con cambios en los resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafiia puede realizar la siguiente eleccién irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. La Compafiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de
una inversién de capital en otro resultado integral si se cumplen ciertos criterios, y

. La Compafiia puede designar irrevocablemente una inversién de deuda que cumpla con el costo
amortizado o los criterios de valor razonable reconocido en otro resultado integral medidos a valor
razonable con cambios en los resultados si al hacerlo elimina o reduce significativamente un desajuste
contable.

Deterioro de los activos financieros

La Compafila evalia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los
instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado
integral y con la exposiciéon derivada de los compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera.
La Compaifiia reconoce una reserva para dichas pérdidas en cada fecha de presentacién. La medicion de las

pérdidas crediticias esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacion de un
rango de posibles resultados;

e Elvalordel dinero en el tiempo; e
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3.3.2.

34

e Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha
de presentacién acerca de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones
econdmicas futuras.

La duracién de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito representa las pérdidas
crediticias esperadas que resultaran del incremento del riesgo crediticio de forma significativa o en caso de
no haberse incrementado el riesgo desde su reconocimiento inicial, se mide el ajuste de valor por pérdidas,
a un importe igual a las perdidas crediticias esperadas para los préximos 12 meses.

La Compafiia reconoce bajo el método simplificado una pérdida o ganancia por deterioro en el resultado de
todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta
de provisién para pérdidas y reduce el valor en libros del activo financiero en el estado de situacién financiera.

La Compafiia monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si se ha
presentado un aumento significativo en el riesgo de crédito y los revisa segin corresponda para asegurar
gue los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo de crédito antes de que el
monto se haya vencido.

La compafiia no generd cambios en la clasificacion y medicién de los activos y pasivos financieros.
Cuentas por pagar comerciales
Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado.

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacién
especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos
sustancialmente diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros
existentes, se contabilizan como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de
efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del valor presente
descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademads, también se tienen en
cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el instrumento, cambios en
el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en
acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacién de términos se contabiliza como
extincion, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en
la extincidn. Si el intercambio o la modificacion no se contabilizan como extincién, todos los costos u
honorarios incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo
modificado.

Al 31 de diciembre de 2021 la Compafiia bajo esta categoria incluye cuentas por pagar a proveedores y otras
cuentas por pagar, otras obligaciones por pagar a terceros, obligaciones financieras por derecho de uso a
corto plazoy largo plazo.
Inversiones en Asociadas
Se denominan asociadas las inversiones en entidades donde la Compafiia no posee control, pero si posee

influencia significativa a nivel de Grupo, generalmente viene acompafiado por una participacién entre un
20% y un 50% de los derechos de voto.
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3.5.

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., tiene medida la inversion en Delima Marsh S.A. al
costo debido a que su controladora final aplica el método de participacion patrimonial y emite estados
financieros consolidados.

Influencia significativa: es el poder de intervenir en las decisiones de politicas financieras y de operacion e la
participada, sin llegar a tener el control ni el control conjunto de ésta.

Las inversiones que posee Guy Carpenter Colombia Corredora de Reaseguros Ltda., se registran al costo
considerando la exencion contemplada en el parrafo 17 de la NIC 28 y el parrafo 42 de la NIIF 10 considerando
lo siguiente:

i. Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., es una subsidiaria total de Marsh &
Maclenann Colombia S.A.S, quien es la encargada de preparar estados financieros consolidados.

ii. Las inversiones que posee Guy Carpenter Colombia Corredora de Reaseguros Ltda., no se negocian
en un mercado publico de valores.

iii. Las Compafiias no registran ni se encuentran en un proceso de inscripcion de sus estados financieros
en una comision de valores u otra entidad reguladora, con el propdsito de emitir instrumentos en
el mercado publico.

iv. La controladora final, en este caso Marsh & Mclennan Colombia S. A.S, es la encargada de preparar
los estados financieros consolidados del grupo a nivel Colombia de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera y en las cuales se consolidan las operaciones de las
entidades:

- Delima Marsh S.A.

- Guy Carpenter Colombia Ltda.

- Mercer Colombia Ltda.

- Marsh Risk Consulting Ltda.

- Oliver Wyman S.A.S.

- Beneficios Integrales Oportunos S.A.S.

De conformidad con la NIC 28, los dividendos recibidos de estas inversiones se registran en cuentas de
resultados.

Pago basado en acciones

Los pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio a empleados y otros que
proveen servicios similares se miden al valor razonable de los instrumentos de patrimonio en la fecha en que
se otorgan.

Elvalor razonable determinado a la fecha de concesién de los pagos basados en acciones liquidados mediante
instrumentos de patrimonio se registra como gastos sobre la base de linea recta durante el periodo de
consolidacion (irrevocabilidad) de la concesidn, con base en el estimado de la Compafiia de los instrumentos
de patrimonio que seran concedidos, con el correspondiente aumento en el patrimonio. Al final de cada
periodo sobre el cual se informa, la Compafiia revisa sus estimados del nimero de instrumentos de
patrimonio que esperan ser concedidos. El efecto de la revisidon de los estimados originales, si hubiese, es
reconocido en ganancias o pérdidas de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el
ajuste correspondiente a la reserva de beneficios a los empleados liquidados mediante instrumentos de
patrimonio.
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3.6.

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio con
terceros se mediran al valor razonable de los bienes o servicios recibidos, excepto si no es posible estimar de
manera fiable el valor razonable de los servicios recibidos, en cuyo caso se mediran al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio otorgados, medidos a la fecha en que la entidad obtiene los bienes o la
contraparte presta el servicio.

Para la transaccién con pagos basados en acciones liquidadas en efectivo, se reconoce un pasivo para los
bienes o servicios adquiridos, medido inicialmente al valor razonable del mismo. Hasta que el pasivo se
liquide, la entidad volvera a medir el valor razonable del pasivo al final de cada periodo sobre el que se
informa, asi como en la fecha de liquidacidn, reconociendo cualquier cambio en el valor razonable en
ganancias o pérdidas del periodo.

Vehiculos y equipo

Este rubro comprende: vehiculos, muebles y enseres; y equipo de oficina (incluyendo equipos de
comunicacion y computo). Las propiedades y equipo se expresan a su costo histérico menos la depreciacion.
El costo histdérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o montaje de los
elementos. El costo también incluye los costos de intereses de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de activos cualificados y puede incluir las
transferencias desde el patrimonio de las ganancias / pérdidas en las coberturas de flujos de efectivo de las
compras en moneda extranjera de las propiedades y equipo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
segun corresponda, sélo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos
vayan a fluir a la Compafiia y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda
se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan
al estado de resultados durante el ejercicio en que se incurren.

La Compafiia registra sus activos al inicio por el importe de efectivo y otras partidas pagadas, o por el valor
razonable de la contrapartida entregada a cambio en el momento de la adquisicion. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, la Compafiia aplica el modelo del “Costo Histérico” para medir todas sus vehiculos y
equipo.

La depreciacion de las propiedades y equipo se calculan utilizando el método de linea recta durante sus vidas
Utiles estimadas.

Vida util
Vehiculos 4 afos con el 20% de salvamento
Muebles y enseres y equipo . 10 afios
Equipos de computo . 3afios
Equipo de redes y comunicacién : 3afios
Equipos de computo < 2.500 USD : En el mismo mes de adquisicion

Con base en la duracién del contrato de

Mejoras en propiedades ajenas )
arrendamiento

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del
activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Se dara de baja una partida de propiedad y equipos al momento de su disposiciéon o cuando ya no se espera
que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. Las ganancias y pérdidas por

-18 -



3.7.

3.7.1

3.7.2.

enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se reconocen dentro
de "otras ganancias y pérdidas - neto" en el estado de resultados.

Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la
amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base
en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y método de depreciacién son
revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el
estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que son
adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Licencias de software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos incurridos
para adquirir y poner en uso el software especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas a 3 afios.

Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se
incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de
computo identificable y Unico que controla la Compafiia, se reconocen como activos intangibles cuando
cumplen con los siguientes criterios:

a) Técnicamente es posible completar el programa de cémputo de modo que podra ser usado.

b) La gerencia tiene la intencion de terminar el programa de cémputo y de usarlo o venderlo;

c) Setiene la capacidad para usar o vender el programa de computo;

d) Se puede demostrar que es probable que el programa de cémputo generard beneficios econdmicos
futuros;

e) Se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de cémputo que permita su uso o venta; y

f)  El gasto atribuible al programa de computo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen costos de
los empleados que desarrollan los programas de cémputo y la porcion apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacidn se reconocen en los resultados
conforme se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se esperan beneficios
econdémicos futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de un
activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe
en libros del activo se reconocen en ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado de baja.
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3.8.

3.8.

3.10.

3.10.1

Los costos incurridos en el desarrollo de programas de cémputo reconocidos como activos son amortizados
en el plazo de sus vidas Utiles estimadas las que no exceden de 3 afios.

Beneficios a empleados

Se reconoce un pasivo por los beneficios a empleados con respecto a los sueldos y salarios, vacaciones
anuales y por enfermedades en el periodo en el cual el servicio se preste al valor de los beneficios que se
espera pagar a cambio del servicio.

Los pasivos reconocidos con respecto a los beneficios a empleados a corto plazo se miden al valor de los
beneficios que se esperan pagar por el servicio.

La Compaiiia reconoce el gasto de todos los beneficios a los empleados, a los que estos tengan derecho
como resultado de los servicios prestados a la Compafiia, durante el periodo sobre el que se informa.

Los pasivos reconocidos con respecto a otros beneficios de empleados a largo plazo se miden al valor
presente de los flujos de efectivo futuros que se espera realice la entidad con respecto a esos servicios que
realizan los empleados a la fecha de reporte.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando La Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado donde es probable que la Compafiia tenga que cancelar la obligacién,
y puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacion usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién. El aumento en
la provisién debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del valor necesario para cancelar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes.

La Compafiia realiza provisiones para obligaciones legales, de acuerdo con las probabilidades de éxito
indicada por los abogados. Adicionalmente se realiza provisiones para atender las bonificaciones establecidas
por mera liberalidad de la Compafiia, a aquellos colegas que hayan cumplido y superado los objetivos
trazados por la empresa, enmarcados en el resultado financiero, la excelencia operativa, servicio al cliente
interno y externo y desarrollo como parte de un equipo de alto rendimiento.

Impuestos

Impuesto a la utilidad

El gasto por impuesto a la utilidad del periodo comprende al impuesto sobre la utilidad causado (impuesto
corriente) y diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas
que se reconocen en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio. En este caso, el
impuesto también se reconoce en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio,
respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la utilidad causado se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evalla peridédicamente las
posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las

-20-



3.10.2

3.11.

3.11.1.

leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compafiia, cuando corresponde, constituye provisiones
sobre los montos que espera deberd pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto por pagar causado se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afio. La ganancia fiscal
difiere de la ganancia reportada en el estado de resultado y otro resultado integral, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El
pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto a la utilidad se calcula utilizando las tasas impositivas
aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

La Compafiia determina la provisién para impuesto a la utilidad y complementarios con base en la utilidad
gravable estimada a tasas especificadas en la ley de impuestos.

Impuesto Diferido

Los impuestos a la utilidad diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores registrados en los estados financieros. Los impuestos a la utilidad diferidos activos sdélo se
reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que
se puedan usar las diferencias temporales. Los impuestos a la utilidad diferidos se determinan usando las
tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran aplicables
cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos
se paguen.

El impuesto a la utilidad diferido es cargado o acreditado en el estado de resultados, excepto cuando se
relaciona con items registrados directamente a patrimonio, en cuyo caso, el impuesto a la utilidad diferido
es también registrado con cargo en patrimonio.

Los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos son compensados cuando son relacionados con
impuestos a la utilidad a cargo de la misma autoridad fiscal y el impuesto se pretenda liquidar sobre una base
neta.

Ingresos
Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compafiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la
Compaifiia ha transferido a un cliente, cuando ese derecho estd supeditado a otra cosa que no sea el paso
del tiempo (por ejemplo, la facturaciéon o entrega de otros elementos parte del contrato). La Compafiia
percibe los activos de contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se
reconocen como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos
sila Compafiia espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripcién de contratos constituyen activos no
corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos activos en un periodo
mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente con la transferencia al
cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcién
de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la
proyeccioén de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.
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3.11.2.

Costo por colocacidn de contratos (Costo Full Fill)

Corresponde a aquellos costos incurridos en Compensacion y Beneficios pagados. Por las actividades
relacionadas con el disefio, fijacidén de precios, mercado y colocacion del programa de seguros con un cliente
para la obtencién de un contrato, que al cierre del periodo no se ha reconocido un ingreso, por lo que son
capitalizados. Por lo general el tiempo requerido para reconocer el gasto puede llegar a 90 dias.

Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Compafiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco
pasos establecido en la NIIF 15:

* Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

* Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacién de desempefio es
una promesa en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Ultimo.

* Paso 3. Determinacién del precio de la transaccién: El precio de la transaccién es el monto del pago al
que la Compaiiia espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos
a un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en representacién de terceros.

* Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un
contrato que tiene mas de una obligacién de desempefio, la Compafiia distribuye el precio de la
transaccién entre las obligaciones de desempefio en montos que representen el monto de la
consideracion a la que la Compafiia espera tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de
desempefio.

* Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafifa cumple una obligacion de
desempefio.

La Compafiia cumple una obligacién de desempefio y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple
alguno de los siguientes criterios:

a) Eldesempefio de la Compafiia no crea un activo con un uso alternativo para la Compafiia, y la Compafiia
tiene un derecho exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

b) Eldesempefio de la Compafiia crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se
crea o0 mejora.

c) Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la Compafiia
a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el
ingreso en el momento en que se cumple la obligacién de desempefio.

Cuando la Compafiia cumple una obligacién de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios
prometidos, crea un activo de contrato por el monto de la consideracion obtenida con el desempefio. Cuando
el monto de la consideracion recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto
genera un pasivo de contrato.
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El ingreso se mide con base en la consideracién especificada en el contrato con el cliente, y excluye los
montos recibidos en representacion de terceros. La Compafiia reconoce ingresos cuando transfiere el control
sobre un bien o servicio a un cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA),
reembolsos y descuentos y tras eliminar las ventas al interior de la Compafiia.

La Compafiia evalla sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si actia como
principal o como agente.

Elingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compafiia
y si es posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso que los haya.

Los ingresos por servicios de colocacién y/o renovaciones de reaseguros (también denominados
comunmente ingresos por comisiones) deben ser reconocidos en el momento en que la Compafiia ha
cumplido su obligacion de desempefio.

A continuacion, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las cuales la Compafiia
genera ingresos provenientes de contratos con clientes:

3.11.2.1 Ingresos por comisiones y honorarios de intermediacion de reaseguros

3.11.4.

3.12.

La Compafiia recibe ingresos por concepto de comisiones, honorarios los cuales a su vez se subdividen asi:

a) Renovacién: Corresponde a los ingresos de una pdliza por comision y/o honorarios generada a partir
de la fecha de renovacion de la misma.

b) Venta Nueva: Corresponde a la produccién en comisiones y/o honorarios generada por todas las pélizas
de un cliente totalmente nuevo para la Compafiia contratadas durante su primer afio de su vinculacion.

Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo para el caso de las cuentas de
ahorro.

Arrendamientos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) emitid la NIIF 16 con
fecha de aplicacion efectiva a partir del 1 de enero de 2019.

La NIIF 16 reemplaza las guias existentes para la contabilizacion de arrendamientos, incluyendo NIC 17
arrendamientos, CINIIF 4 determinacidon si un contrato contiene un arrendamiento, SIC 15 incentivos en
operacion de arrendamiento operativo y SIC 27 evaluacidn de la sustancia de transacciones que involucran
la forma legal de un arrendamiento.

El cambio en la definicién de un arrendamiento se relaciona principalmente con el concepto de control. La
NIIF 16 distingue entre arrendamientos y contratos de servicios sobre la base de si el cliente controla el uso

de un activo identificado. El control es considerado que existe si el cliente tiene:

e Elderecho aobtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso de un activo identificado;
y

e El derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo en intercambio por
consideracion.
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Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente en la
fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso por La Compafiia. Cada pago de arrendamiento
se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo
de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo
para cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida Util mas corta del activo y el plazo
de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una base de valor
presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos de
arrendamiento:

Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento por
cobrar.

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa.
e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual

e Elprecio de ejercicio de una opcidon de compra si el arrendatario estd razonablemente seguro de ejercer
esa opcion, y

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condiciéon del arrendamiento refleja que el
arrendatario ejercio esa opcion.

e Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si
se puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

o El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento

. Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio
. Todo costo inicial directo, y

. Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen bajo el método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los arrendamientos a corto plazo
tienen un plazo de 12 meses o menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos de cémputo y
articulos pequefios del mobiliario de oficina.

La Compafiia no reconocerd un activo por derecho de uso cuando: “Los pagos por arrendamiento variables
vinculados al rendimiento futuro o uso de un activo subyacente”.

Lo anterior, considerando que los pagos de arrendamiento variables basados en otras variables (no
financieras) no son parte del pasivo por arrendamiento. Generalmente estos pagos estan vinculados al
rendimiento del arrendatario derivado del activo subyacente. Estos pagos seran reconocidos por la Compafiia
en los resultados del periodo en el que ocurre el evento o condicion que origina los pagos.
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2

Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la Entidad
cumplira con las condiciones correspondientes; y que las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones del gobierno se reconocen como ingresos sobre una base sistematica a lo largo de los
periodos necesarios para enfrentarlas con los costos que se pretende compensar. Las subvenciones del
gobierno cuya condicion principal sea que la Entidad compre, construya o de otro modo adquiera activos a
largo plazo, se reconocen como ingresos diferidos en el estado de situacidon financiera y se transfieren a
resultados sobre una base sistematica y racional sobre la vida Util de los activos relativos.

La Compafiia reconoce el valor del descuento del 50% por el impuesto de Industria y Comercio, Avisos y
Tableros efectivamente pagado durante el afio gravable establecida por la Ley 2010 de 2020, como una
subvencién del gobierno y el 50% restante como un gasto.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

La Compaiiia presenta en su Estado de Situacion Financiera los activos y pasivos clasificados en corrientes y no
corrientes, una vez excluidos los activos disponibles para la venta al igual que los pasivos disponibles para la venta.

Los activos son clasificados como corrientes cuando se pretenden realizar, vender o consumir durante el ciclo
normal de las operaciones de la Compafiia o dentro de los siguientes 12 meses después del periodo del que
se informa, todos los demas activos son clasificados como no corrientes.

Los pasivos corrientes son los que la Compafiia espera liquidar dentro del ciclo normal de operacion o dentro
de los siguientes 12 meses después del periodo del que se informa, todos los demas pasivos se clasifican

como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los
Casos.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

La Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y
pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en
experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo

circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compafiia en la
preparacion de los estados financieros:

Deterioro de activos no monetarios

La Compafiia evalia anualmente si su propiedades y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su valor
de acuerdo con la politica indicada en la Nota 3.6. La Compafiia no ha identificado eventos o cambios en
circunstancias econémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

Vidas Utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacion de la vida Util econdmica y los valores residuales de las propiedades y equipos esta sujeta

a la estimacion de la administracion de la Compafiia respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como
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4.4.

de la evolucion tecnoldgica esperada. La Compafiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria
afectar los futuros cargos de depreciacidn y los montos en libros de los activos.

Impuesto sobre la utilidad

La Compafiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos
son requeridos en la determinacioén de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos
para los cuales la determinacion de impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones.
La Compaiiia evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las
autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto a la utilidad son estimados por la
administracion sobre la base de su interpretacién de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de

pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los
resultados y la posicién neta de la Compafiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto a la
utilidad y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Compafiia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos a la utilidad diferidos con base en las
estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los
periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos a la utilidad
diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no
seran fiscalmente deducibles.

Deterioro de cuentas por cobrar

Medicién de la provisién por pérdida crediticia esperada

La medicidon de la provision por pérdida crediticia esperada para activos financieros medidos al costo
amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral es un area que requiere el uso de
modelos complejos y suposiciones significativas acerca de condiciones econdémicas futuras vy
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y las pérdidas
resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la
pérdida crediticia esperada, tales como:

e Determinar los criterios para un aumento significativo en el riesgo crediticio;
e  Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicién de la pérdida crediticia esperada;

e Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de
producto/mercado y la pérdida crediticia esperada asociada; y

e  Establecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.
La Compafiia actualmente reconoce un deterioro de cuentas por cobrar de la siguiente forma: cuentas por

cobrar con una antigliedad entre 180 dias y 360 dias se provisionaran al 20%, cuentas por cobrar que superen
mas de los 361 dias de vencimiento se provisionaran al 100%.
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Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a) dificultad financiera significativa del emisor o del prestatario;
b) unincumplimiento de contrato, como un incumplimiento o un evento vencido

c) el prestamista (s) del prestatario, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del prestatario, habiendo otorgado al prestatario una (s) concesién (es) que el prestamista (s)
no consideraria de otra manera;

d) es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o

e) la desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.
Provisiones

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

La Compafiia medira una provision como la mejor estimacion del valor requerido para liquidar la obligacién,
en la fecha sobre la que se informa. La mejor estimacion es el valor que la Compafiia pagaria racionalmente
para liquidar la obligacién al final del periodo sobre el que se informa o para transferirla a un tercero en esa
fecha.

La Compafiia reconocera la provisién como un pasivo en el estado de situacién financiera y el importe de la
provisién como un gasto.

La Compaiiia revisara y ajustard las provisiones en cada fecha sobre la que se informa para reflejar la mejor
estimacion actual del importe que seria requerido para liquidar la obligacién en esa fecha. Cualquier ajuste
a los importes previamente reconocidos se reconocera en resultados, a menos que la provisién se hubiera
reconocido originalmente como parte del costo de un activo. Cuando una provisién se mida por el valor
presente del importe que se espera que sea requerido para liquidar la obligacién, la reversion del descuento
se reconocera como un costo financiero en los resultados del periodo en que surja.

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones
de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

Actividades de arrendamiento

La Compafiia arrienda varias propiedades y equipos. Las condiciones de arrendamiento se negocian de
manera individual y contienen un amplio rango de diferentes términos y condiciones que pueden estar entre
1y 5 afios. Los contratos de arrendamiento no imponen ningun convenio, pero los activos arrendados no
pueden utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso y los pasivos correspondientes a la fecha
en la que el activo arrendado estd disponible para uso de la Compafiia. Cada pago de arrendamiento se asigna
entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante el periodo
de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo
para cada periodo. El activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util mas corta del activo y el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.
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5.1.

Opciones de extension y terminacion

Las opciones de extensién y terminacidn estan incluidas en varios arrendamientos de propiedades y equipos
de la Compafiia. Estas condiciones se usan para maximizar la flexibilidad operacional en términos de manejo
de contratos. La mayoria de opciones de extensidn y terminacion mantenidas son ejercitables por la
Compafiiay por el Arrendador.

Pagos variables de arrendamiento

Algunos arrendamientos de bienes contienen condiciones de pagos variables relacionados con los ingresos
generados por una oficina. Los pagos variables de arrendamiento que dependen de los ingresos se reconocen
en el estado de resultados en el periodo en el que la condicién que desencadena dichos pagos ocurre.

Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia considera todos los hechos y circunstancias que crean
un incentivo econdmico para ejercer una opcion de extension, o no ejercer una opcién de terminacién. La
evaluacion se revisa si ocurre un evento significativo o un cambio significativo en las circunstancias que afecta
esta evaluacion.

CAMBIOS NORMATIVOS

Normas IFRS nuevas y modificadas que atin no son efectivas en Colombia:

Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB, pero aun no han sido incorporadas por Decreto en
Colombia:

e |FRS 17: Contratos de Seguro

e IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones): Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto.

e Modificaciones a IAS 1: Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

e Modificaciones a IFRS 3: Referencias al marco conceptual.

e Modificaciones a IAS 16: Propiedad, y Equipo - antes de ser utilizados.

e Modificaciones a IAS 37: Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato.

e Mejoras anuales a IFRS ciclo del 2018 — 2020: Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcién de las Normas
Internacionales de Informacidn financiera, IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la

IAS 41 Agricultura.

e Modificaciones a la IAS 1 y a las declaraciones de practicas 2 de IFRS: Revelacion de las politicas
contables.

e Modificaciones a la IAS 8: Definicion de las estimaciones contables

e Modificaciones a la IAS 12: Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una
sola transaccion.
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La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Compafiia en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacién:

Modificacion a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros - Clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los criterios de clasificacion de pasivos como corrientes
o no corrientes, en funcién de los derechos que existan al final del periodo sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del
informe. Los cambios también aclaran a que se refiere la "liquidacién" de un pasivo en términos de la norma.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida. Adoptada en Colombia mediante Decreto 938 de 2021.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, y Equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2021 prohibe la deduccién del costo de un elemento de propiedades, y
equipo de cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese activo al
lugar y condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una
entidad reconoceria los importes de esas ventas en el resultado del periodo.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida. Adoptada en Colombia mediante Decreto 938 de 2021.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes — Costo de cumplimiento
de un contrato

El propdsito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de 2021, es especificar los costos que una
entidad incluye al determinar el "costo de cumplimiento" de un contrato con el propdsito de evaluar si un
contrato es oneroso; aclara que los costos directos de cumplimiento de un contrato incluyen tanto los costos
incrementales de cumplir un contrato como una asignacién de otros costos que se relacionen directamente
con el cumplimiento del contrato. Antes de reconocer una provision separada por un contrato oneroso, para
un contrato oneroso, la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los activos utilizados para
cumplir el contrato.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2023, con
opcion de aplicacién anticipada. Adoptada en Colombia mediante Decreto 938 de 2021.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2018-2020

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021:
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e NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera: permite a las
entidades que han medido sus activos y pasivos por el valor en libros registrado en la contabilidad de su
matriz, medir también las diferencias de conversion acumuladas utilizando las cantidades informadas por
la matriz. Esta enmienda también se aplicard a las asociadas y negocios conjunto con algunas condiciones.

e NIIF9 Instrumentos financieros: aclara cuales comisiones deben incluirse en la prueba del 10% para la baja

en cuentas de pasivos financieros.

e NIIF 16 Arrendamientos: modifica el ejemplo ilustrativo 13 de la norma para eliminar la ilustracion de los
pagos del arrendador relacionados con mejoras de bienes tomados en arriendo, para eliminar cualquier
confusién sobre el tratamiento de los incentivos de arrendamiento.

e NIC41 Agricultura: elimina el requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2023, con
opcion de aplicacién anticipada. Adoptada en Colombia mediante Decreto 938 de 2021.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIC 12 Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que surgen de una
Transaccion Unica

Se modifican los parrafos 15, 22 y 24. Se afiaden los parrafos 22A y 98) a 98L.

Se permite reconocer un pasivo por impuesto diferido que haya surgido en una transaccion que no es una
combinacion de negocios, en el reconocimiento inicial de un activo o pasivo que, en el momento de la
transaccion, no da lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles de igual importe (15 y 22).

Se permite reconocer un activo por impuesto diferido que haya surgido en una transaccion que no es una
combinacion de negocios, surgido por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que,
en el momento de la transaccién, no da lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles de igual
importe (24).

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2023, con
opcioén de aplicacién anticipada. Adoptada en Colombia mediante Decreto 938 de 2021.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacidn, en todo caso evaluara el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Enmiendas a la IAS 1y a las Declaraciones de Practicas 2 de IFRS Revelacién de Politicas Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con respecto a la revelacidn de las politicas contables. La
modificacién reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacion de las politicas
contables materiales”. La informacion de las politicas contables son materiales cuando se considera que, en
conjunto con otra informacion incluida en los estados financieros de una entidad, pueden influir en la toma de
decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso general y que son hechos en la base a
dichos estados financieros.
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6.2.

6.2.1.

Las modificaciones a la IAS 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2021,
con opcion a aplicacién anticipada y son aplicadas prospectivamente. Las modificaciones a las declaraciones
de las practicas 2 de IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos de transicién.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacidn, en todo caso evaluara el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificaciones a la IAS 8 Definicidn de las estimaciones contables.

Las modificaciones reemplazan la definicién de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva definicidn,
las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a medir
incertidumbre”.

La definicion de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el
concepto de cambios en una estimacién contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

* Un cambio en una estimacion contable son los resultados de nueva informacion o un nuevo desarrollo no
son las correcciones de un error.

e Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacion usada para desarrollar una
estimacion contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccién de errores de
periodos previos.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacidn, en todo caso evaluara el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de Riesgos Financieros

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (riesgo
de moneda), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Compafifa ajusta sus estrategias de manejo de riesgos a
los programas que a nivel mundial han sido establecidos por la Casa Matriz del Grupo Marsh Mclennan
Companies INC., para minimizar los efectos adversos en la posicion financiera del Grupo. La Gerencia en
Colombia no usa derivativos para cubrir estos riesgos.

El departamento central de tesoreria del Grupo tiene a su cargo la administracion de riesgos de acuerdo con
las politicas aprobadas por el Directorio. La tesoreria del Grupo identifica, evallay cubre los riesgos financieros
en coordinacién estrecha con la gerencia de la Compafiia. El Directorio proporciona por escrito principios y
politicas para la administracién general de riesgos y para la inversién de los excedentes de liquidez.

Riesgos de mercado
Riesgo de tasa de cambio

La Compafiia realiza transacciones con vinculados en el exterior por lo que esta expuesta al riesgo de cambio
resultante de la exposicion del peso Colombiano respecto del dolar de los Estados Unidos de América. El riesgo
de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos son
denominados en monedas diferentes de la moneda funcional. El drea financiera de la Compafiia controla
periédicamente la posicion neta de los activos y pasivos corrientes en ddélares de los Estados Unidos de
América. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2021 fue de $3.981,16 (31 de
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diciembre de 2020 fue de $3.482,10) por USS1. La Compafia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda
extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Equivalente en Equivalente en
USDS miles  miles de pesos USDS miles  miles de pesos
colombianos colombianos
Activos corrientes 450 1.790.994 204 711.216
Pasivos corrientes (493) (1.962.373) (758) (2.639.634)
Posicion activa neta (43) (171.379) (554) (1.928.418)

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos en los estados financieros por el desfase en el
balance de monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2021, si se presentara un incremento en la tasa
de cambio (USD) en un 10%, con el resto de variables constante, el efecto del cambio sobre la utilidad neta
para el afio habria sido un gasto de $188.518 (y un gasto en el 2020: $192.841) generada principalmente como
resultado de la posicion pasiva que tenemos al cierre del periodo, donde se generd un gasto por tipo de cambio
de moneda extranjera por la conversion de cuentas denominadas en délares.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en bancos e instituciones
financieras), asi como de la exposicidon al crédito de los clientes, que incluye los saldos pendientes de las
cuentas por cobrary las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, solo se
acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de 'AAA'. Se usan
calificaciones independientes de clientes (reaseguradoras) en la medida que éstas estén disponibles. Si no
existen calificaciones de riesgo independientes, el equipo de Client Support Services - CSS evalla la calidad
crediticia del cliente, tomando en consideracion su posicidn financiera, la experiencia pasada y otros factores.

Riesgo de liquidez

La administracién es consciente de que el riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiamiento a través de un numero adecuado de fuentes de financiamiento
comprometidas debido a la naturaleza dindmica de los negocios y transacciones.

El equipo Regional de Tesoreria y la Contraloria supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la
Compaifiia sobre la base de los flujos de efectivo esperados. La politica de administracion de liquidez del Grupo
contempla: i) efectuar proyecciones de los flujos de efectivo en las principales monedas y considera el nivel de
activos liquidos necesarios para cumplir con estas proyecciones; ii) monitoreo de ratios de liquidez del balance
general; y iii) el mantenimiento de planes de financiamiento de deuda.

Las tablas siguientes analizan las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar de la Compafiia por grupos de
vencimiento comunes considerando el tiempo que resta desde la fecha del balance general hasta su
vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados.
Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto que el impacto del
descuento no es significativo.
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Al 31 de diciembre de 2021
Menos de 1 afio

Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por

S 5.750.718
pagar
Total S 5.750.718
Al 31 de diciembre de 2020
Menos de 1 afio
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por g 14.163.316
pagar
Total S 14.163.316

Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compafiia de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura de capital Optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el importe de los dividendos
pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir sus pasivos.

La Compaiiia mantiene niveles de endeudamiento muy bajos, con ratios de apalancamiento (deuda neta sobre
patrimonio) cercanos a cero.

Revelacién de riesgo

En materia de administracién de riesgos, la Compafiia ha venido trabajando en el fortalecimiento vy
consolidacién del sistema, con el objeto de actualizarlo a las nuevas disposiciones normativas emitidas por las
entidades de control competentes, y adaptarlo a la realidad del negocio.

Durante el afio 2021, se robustecid la recepcion de eventos de riesgo, realizando el monitoreo correspondiente
a los casos identificados. De igual forma, se presentd al Representante Legal y a la Junta de Socios, los reportes
correspondientes a la gestion de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo elaborados por el Funcionario
Responsable. En materia de capacitacién, se brindd la capacitacidon referente al Sistema de Administracién de
Riesgo Operativo y Prevencion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo a todos los
funcionarios de la Compafiia, quienes fueron debidamente evaluados.

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., en razén de su objeto social es una sociedad
sometida al cumplimiento de los articulos 102 al 107 del Estatuto Orgdnico Financiero. En consecuencia, ha
emitido los reportes que le corresponden, de manera oportuna, ante las entidades competentes.

Durante el periodo en ejercicio, se llevd a cabo una gestion de optimizacion a la estructura de Control Interno

de la Compaiiia, con el objeto de brindar un soporte mas efectivo en razon a la estructura, tamafio y a las
operaciones que la Compafiia desarrolla.
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7.

EFECTIVO

El efectivo incluye caja menor y bancos. El efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos
de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera como sigue:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020
Caja S 300 S 500
Bancos nacionales 1.435.938 1.323.839
Bancos extranjeros (*) 4.982.389 13.765.529
Total efectivo S 6.418.627 S 15.089.868

La variacién del efectivo con respecto al afio 2021, se presenta por el pago de obligaciones financieras a
particulares y pagos por concepto de primas de reaseguros.

El detalle de las entidades bancarias que conforman el rubro de bancos:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Citibank Colombia S.A S 1.435.938 S 1.323.839
Citibank N.Y. 4,982.389 13.765.529
Total S 6.418.327 S 15.089.368

Por instrucciones de la Casa Matriz la Compafiia ha dispuesto manejar toda su operacion financiera con el
Banco Citibank, una entidad acreditada internacionalmente.

De acuerdo con normas de la Superintendencia Financiera, La Compafiia tiene abiertas cuentas bancarias para
manejo exclusivo del recaudo y pago de primas de seguros.

(*) Adiciembre 31 de 2021 los recursos provenientes del recaudo de primas se encuentran depositados en
el exterior en la cuenta corriente No.3681-8859 del Banco Citibank por valor de $4.982.389. (2020
$13.765.529)

La Compaiiia en su cuenta fiduciaria recauda el valor total de las primas de los clientes, que luego deben ser
pagadas a las Compafiias de Reaseguros. Estos valores incluyen la remuneracion de Guy Carpenter.

Como parte de los procesos de la Compafiia, hasta tanto el area de Client Support Services - CSS, encargada de
revisar y depurar cada pago recibido en estas cuentas, no identifique el valor correspondiente a la comision
por cobrar, estos flujos no son trasladados a la cuenta bancaria corporativa.

Al cierre de diciembre 31 de 2021, la cuenta fiduciaria en bancos destinada al recaudo de primas, incluye
$53.875 que corresponde a la comision de corretaje por los servicios prestados por la Compafiia, descontados
del valor neto de la prima por pagar a las Reaseguradoras y no trasladados al 31 de diciembre a la cuenta
corporativa de bancos, para el afio 2020 asciende a la suma de $5.536.
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Resumen de partidas conciliatorias en Bancos al 31 de diciembre de 2021

Notas débito
no Notas Créditos no
Entidad registradas en| registradas en Saldo segun
Bancaria Tipoy No de Cuenta Saldo contable libros libros extracto bancario
Cte. No. 0067730038
Citibank (COP) 61.484 2.927 1.048 59.605
Citibank Cte. No. 36818832 (USD) 1.374.454 - - 1.374.454
Cta Cte. 36818859 - Primas
Citibank (USD) 4.982.389 - - 4,982.389
Total Bancos 6.418.327 2.927 1.048 6.416.448
Resumen de partidas conciliatorias en Bancos al 31 de diciembre de 2020
Notas Notas
débito no Créditos no Saldo segun
Entidad Saldo registradas | registradas extracto
Bancaria Tipo y No de Cuenta contable en libros en libros bancario
Citibank | Cte. No. 0067730038 (COP) 261.144 7.026 254,118
Citibank | Cte. No. 36818832 (USD) 1.062.695 - 1.062.695
Citibank | Cta Cte. 36818859 - Primas (USD) 13.765.529 - 13.765.529
Total Bancos 15.089.368 7.026 15.082.342

El monto de los fondos que constituyen el disponible no estd sujeto a ninguna restriccién o gravamen, v las
partidas conciliatorias corresponden a transacciones registradas en bancos en los Ultimos dias del mes diciembre

del afio 2021.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Se detallan a continuacion:

Clientes (1)

31 de Diciembre de 2021

Menos: Provision por deterioro (2)

31 de Diciembre de 2020

Cuentas por cobrar clientes neto

Partes relacionadas (ver Nota 27)

Otras Cuentas por cobrar

Total

3.427.801 S 1.896.058
(98.127) (756.959)
$3.329.674 $1.139.099
136.971 54.269
14.714 -
3.481.359 S 1.193.368
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Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estdn vencidos
al final del periodo.

1)

Al 31 de diciembre de 2021, las cuentas por cobrar por concepto de remuneraciones de intermediacion
con respecto al afio 2020, incrementaron en el 81%, como resultado de la implementacion de nuevos
modelos estratégicos de operacién ajustados a la realidad del negocio, a la incorporacién de mejores
practicas enfocadas en abrir mercados y a la buena gestién comercial con la consecucion de nuevos
clientes. Adicionalmente a la concentracion natural de ingresos que presentd la compafiia en el segundo
semestre del afio producto de estas mejoras.

Antigliedad de las cuentas por cobrar de Comisiones y honorarios de intermediacién de seguros facturados

por cobrar:
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Hasta 90 dias S 3.039.426 S 568.457 S - S -
Entre 91y 120 dias 1.634 137.354 - -
Entre 121y 180 dias 130.528 11.916 - -
Entre 181y 365 dias 197.609 526.715 39.523 105.343
Mas de 365 dias 58.604 651.616 58.604 651.616
Total S 3.427.801 S 1.896.058 S 98.127 S 756.959

2)

Los movimientos del deterioro de las cuentas por cobrar de clientes y otras cuentas por cobrar ha sido el
siguiente:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Saldo al 1 de enero S 756.959 S 1.768.122
Recuperacion (gasto) (2) (128.357) 263.410
Castigos (617.687) (1.479.465)
Otros cargos(diferencia en cambio) 87.212 204.892
Saldo al 31 de diciembre S 98.127 S 756.959

Durante el afio 2021 se realizaron castigos de cuentas por cobrar con vencimiento superior a un afio,
siendo los mas representativos: Ecopetrol S.A. por $155.175, Transatlantic Cement Carriers INC., por
$41.085, Promigas S.A., por $29.993, Frontera Energy por $6.116, Centro Administrativo Municipal P.H
$11.360. Los anteriores valores ya habian sido provisionados al 100%.

La recuperacion del deterioro corresponde principalmente a Ecopetrol S.A por un valor de $108.000
La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha del balance es el importe en libros de cada clase de
cuenta a cobrar mencionado anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia como seguro de

cobro.

El valor en libros de las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar estd denominado en pesos
colombianos.
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9. CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

La calidad crediticia de los activos financieros, se evalua en funcién de las calificaciones otorgadas por la
sociedad calificadora externa Fitch Ratings Colombia S.A. SCV., y las categorizaciones internas definidas con
base a las caracteristicas de las contrapartes:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de
2021 2020
Cuentas por cobrar a clientes
Contrapartes con calificaciones externas
AAA S 806.455 S 7.806
A+ 712.726 127.366
AA- 581.375 253.220
A 258.405 252.356
A- 69.332 90.638
B++ 63.517 -
AA 28.287 129.511
AA+ - 190.352
BBB+ - 649
Subtotal contrapartes con calificaciones S 2.520.097 S 1.051.898
Contrapartes sin calificaciones externas S 907.704 S 844.160
Subtotal contrapartes sin calificaciones S 907.704 S 844.160
Total cuentas por cobrar a clientes S 3.427.801 S 1.896.058
31 de Diciembre de 31 de Diciembre de
Efectivo 2021 2020
Citibank Colombia S.A. - AAA S 6.418.327 S 15.089.368
Total Efectivo S 6.418.327 S 15.089.368

10.  OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros corresponden a:

31 de Diciembre de 2021 31 de Diciembre de 2020

Seguros (1) S 31.801 S 33.475
Otros costos capitalizables (2) 24.047 8.930
Total activos no financieros S 55.848 S 42.405

(1) Los seguros estan conformados a diciembre 31 de 2021 por las siguientes pdlizas:
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Concepto Compaiiia de Seguros Vigencia Costo Inicial | Saldo Final
Péliza Errores y Omisiones
(Responsabilidad Civil Zurich Colombia Seguros|Del 01 Oct 2021 al 01 Oct 2022 22.491 16.868
Péliza Grupo Vida Mapfre Grupo Vida Del 01 Oct 2021 al 01 Oct 2022 6.241 4.681
Pdliza Accidentes Personales Mapfre Grupo Vida Del 01 Oct 2021 al 01 Oct 2022 1.898 1.424
Infidelidad y Riesgo Financieros SBS Seguros Del 01 Oct 2021 al 01 Oct 2022 11.771 8.828
Total S 42.401|$ 31.801
Detalle de los seguros conformados al 31 de diciembre de 2020:
Concepto Compafiia de Seguros Vigencia Costo Inicial Saldo Final
Pdliza Errores y Omisiones
(Responsabilidad Civil Zurich Colombia Seguros [Del 01 Oct 2020 al 01 Oct 2021 36.709 27.532
Pdliza Grupo Vida Mapfre Grupo Vida Del 01 Oct 2020 al 01 Oct 2021 6.076 4.557
Pdliza Accidentes
Personales Mapfre Grupo Vida Del 01 Oct 2020 al 01 Oct 2021 1.848 1.386
Total $ 44,633 S 33.475

(2) Corresponde a los costos incurridos por concepto de la compensacion y beneficios asociados con todo el
ciclo de obtencién y colocacién de pdlizas de seguros, por actividades relacionadas con el disefio, fijacion de
precios, mercado y colocacion del programa de reaseguros con un cliente, pagados a los colegas de los
equipos comerciales y de Placement, de aquellos ingresos que aun no se han reconocido.

11.  ACTIVO POR IMPUESTO CORRIENTE
Activos por impuestos
El activo por impuesto corriente estd compuesto asi:

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020
Renta (1) S 8.438 S 796.626
Total S 8.438 S 796.626

1) Elsaldo a favor por el impuesto sobre la utilidad corresponde a:

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020
2021 S 8.438 S 796.626
Total S 8.438 S 796.626

De acuerdo a disposiciones fiscales la tarifa del Impuesto de Renta general para el afio 2021 es del 31% y 2020

es del 32%.

Ver detalle de la conciliacion del impuesto a la utilidad en la Nota 26.
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12.

La Compafiia para efectos fiscales adoptd como posicidn, rechazar el 100% del gasto causado por ICA y tomar
el 50% como descuento tributario, una vez se ha realizado la debida depuracion con respecto a los pagos
realizado en el afio.

OTROS ACTIVOS POR IMPUESTOS Y OTROS PASIVOS POR IMPUESTOS POR PAGAR

El otro activo por impuesto estd compuesto asi:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Impuesto a las ventas S 230.333 S 225.541
Total S 230.333 S 225.541

Otros pasivos por impuestos por pagar

Los otros pasivos por impuestos por pagar estan compuestos asi:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Retencidn en la fuente S 276.539 S 121.595
Industria y Comercio 25.193 5.619
Total S 301.732 S 127.214

El valor de los pasivos por impuestos corresponde a la retencidon en la fuente del mes de diciembre de 2021y
el impuesto de industria y comercio del sexto bimestre del afio 2021 los cuales se cancelan en el mes de enero
de 2022, de acuerdo al cronograma de vencimientos segun la normatividad vigente.

La Compafiia para mejorar la presentacién y comparabilidad de la informacién revelada, ha reclasificado para
el afio 2020 los conceptos y valores que a continuacion se detallan, por cuanto dichos recursos corresponden
a activos por Otros Impuestos y Cuentas por pagar con proveedores, para reflejar la esencia de la transaccion:

1) En el afio 2020, se presenta en el activo por Otros Impuestos lo correspondiente al Impuesto a las ventas
por $225.541, el cual se habia presentado anteriormente en la Nota 11. Activos por impuestos corrientes.

2) En el afio 2020, se presenta el rubro de Retencidn en la fuente $121.595 que se habian presentado
anteriormente en la Nota 15. Cuentas Comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
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13.  INVERSIONES

El detalle de las inversiones en moneda local al 31 de diciembre es:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2021 de 2020

Delima Marsh S.A. S 6.869.819 S 6.869.819
Total S 6.869.819 S 6.869.819

Guy Carpenter posee 185.939 acciones de Delima Marsh S.A. que corresponden al 4.32% de inversidn en esta
sociedad.

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., es una subsidiaria de Marsh & Mclennan Colombia
S.A.S., quien también tiene el control sobre Delima Marsh S.A.

Las inversiones que posee Guy Carpenter Colombia Corredora de Reaseguros Ltda., se registran al costo,
considerando la exencion contemplada en el parrafo 17 de la NIC 28 vy el parrafo 42 de la NIIF 10, como se
evidencia en la Nota 3.4.

14. PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO

Importe neto en libros de:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020
Vehiculos $ 163.171 S 176.469
Equipos y muebles
enseres 1.253 1.659
Equipo de Computo 215 1.506
Total $ 164639 S 179.634

Equipo Muebles y Equipo de

Vehiculos Enseres de Oficina Computo Mejoras Total
Saldo al 1 de enero de 2020
Costo o Valuacién 790.871 151.493 123.149 - 1.065.513
Ventas (376.990) - - - (376.990)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 S 413.881 S 151.493 S 123.149 S - S 688.523
Adquisiciones 151.900 - - - 151.900
Ventas (306.890) - - - (306.890)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 S 258.891 S 151.493 S 123.149 S - S 533.533
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Depreciacion Acumulada y pérdida por deterioro

Saldo al 1 de enero de 2020 350.291 134.988 120.351 - 605.630
Eliminacion en la venta de activos (202.488) - - - (202.488)
Gasto por depreciacion 89.609 14.846 1.292 - 105.747
Saldo al 31 de diciembre de 2020 S 237.412 S 149.834 S 121.643 - S 508.889
Eliminacion en la venta de activos (221.628) - - - (221.628)
Gasto por depreciacion 79.936 406 1.291 - 81.633
Saldo al 31 de diciembre de 2021 S 95.720 S 150.240 S 122.934 - S 368.894
Total activos 2021 S 163.171 S 1.253 S 215 - S 164.639
Total activos 2020 S 176.469 S 1.659 S 1.506 - S 179.634

15.

Los gastos por depreciacion del afio 2021 ascendieron a $81.633 (2020 por $105.747), que se presentan en el

estado de resultados y otro resultado integral.

No se han reconocido pérdidas por deterioro sobre la propiedad y equipo.

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia, todos los activos se encuentran medidos al
costo historico y su depreciacion se realiza por el método de linea recta. (Ver Nota 3.5).

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

La Compafiia registré como Activos por Derecho de Uso el valor de los arrendamientos por pagar de la oficina
donde funciona, de acuerdo a lo estipulado bajo NIIF 16, como a continuacién se detalla:

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020
Movimiento de activos por derecho de uso
Activos por derecho de uso al 1 de enero S 31.500 122.121
Adiciones por derecho de uso 231.081 81.900
Cargos por depreciacion de activos por derecho de uso (68.473) (172.521)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 S 194.108 S 31.500

Durante el aflo 2021, se realizé la renovacién del contrato de arrendamientos para la oficina de Bogota, por
periodo de cuatro (4) afios a una tasa del 4.5378% MV, lo cual representd adiciones por derecho de uso por el

valor de $231.081.
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A continuacion, se detalla el movimiento por este concepto:

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020
Movimiento de pasivos por arrendamiento
Pasivo por derecho de uso al 1 de enero S 27.563 126.870
Adiciones de activos por derecho de uso 231.081 81.900
Pagos efectivos de arrendamiento (66.278) (183.342)
Costo financiero por arrendamiento 1.678 2.135
Saldo al 31 de diciembre de 2021 S 194.044 S 27.563
Corto plazo S 51.915 S 27.563
Largo plazo 142.129 -
Total S 194.044 S 27.563
31 de Diciembre 31 de Diciembre
Montos reconocidos en resultados de 2021 de 2020
Gasto por depreciacion de derechos de uso S 68.473 S 172.521
Costo financiero por intereses de arrendamientos 1.678 2.135
Gasto por arrendamientos de bajo valor 1.997 78.140

16.  CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar en moneda local al 31 de diciembre es:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020
Cuentas por pagar Aseguradoras (1) S 4.928.514 S 13.759.993
Partes relacionadas (2) 809.363 377.840
Proveedores 12.841 25.483
Total cuentas por pagar S 5.750.718 S 14.163.316

La Compaiiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas

por pagar estén dentro de los términos crediticios pre-acordados.

1) Representa el valor por pagar a los Reaseguradores por las primas recaudadas de clientes por negocios
colocados. La disminucion se debe al traslado de la linea de negocios de Facultativo a Carpenter Marsh FAC
Corredores de Reaseguros S.A. Adicionalmente se recibieron pagos por parte de las Compafias cedentes

entre los mas representativos tenemos: La Previsora, Nacional de Seguros S.A.

2) Al 31 de diciembre de 2021 los saldos por pagar a partes relacionadas mas relevantes corresponden a: Guy
Carpenter México Intermediario de Reaseguro S.A. de C.V. $513.700 y Guy Carpenter and Company LLC

$§232.521.
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17.

18.

19.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Particulares (1)
Obligaciones financieras

Total obligaciones financieras

Corriente

No corriente

Total obligaciones financieras

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020

S 1.015.426 S 1.804.674
- 131.614

S 1.015.426 S 1.936.288
1.015.426 974.804

- 961.484

S 1.015.426 S 1.936.288

Corresponden a pasivos con particulares para la adquisicion de acciones de la Compafiia Jardine Lloyd Thompson
Valencia & Iragorri, (fusionada con Delima Marsh S.A.). Los pasivos son con los accionistas minoritarios de la
Compaiiia, la tasa de interés pactada es variable y calculada mensualmente de acuerdo con la curva de
rendimientos de los bonos del Tesoro de Estados Unidos, a 5 afios. Su pago se encuentra pactado en 2 cuotas,
en octubre de 2021, se realizo el pago de la primera cuota.

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Corresponden a la obligacién registrada por el derecho de uso de activos, de acuerdo a lo estipulado bajo NIIF
16, de la oficina donde la Compafiia presta sus servicios. Durante el afio 2021 se realizd la renovacién del
contrato de arrendamiento, por un periodo de cuatro (4) afios como a continuacion se detalla:

Movimiento de pasivos por arrendamiento
Pasivo por derecho de uso al 1 de enero
Adiciones de activos por derecho de uso
Pagos efectivos de arrendamiento

Costo financiero por arrendamiento

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Corto plazo
Largo plazo
Total

BENEFICIOS A EMPLEADOS

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020

$ 27.563 $ 126.870
231.081 81.900

(66.278) (183.342)

1.678 2.135

$ 194.044 $ 27.563
$ 51.915 $ 27.563
142.129 -

S 194.044 $ 27.563

El detalle de los pasivos por beneficios a empleados estd compuesto por:
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Corto plazo

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Vacaciones S 139.550 S 96.045
Cesantias 26.012 26.501
Intereses de Cesantias 2.769 3.116
Total beneficios a empleados (*) S 168.331 S 125.662

(*) Corresponde al valor por pagar por concepto de prestaciones sociales previstos por la ley, los cuales seran
cancelados durante la vigencia del afio 2022.

20.  PROVISIONES
El detalle de los pasivos estimados y provisiones esta compuesto por:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020
Provision bonificaciones (1) S 196.906 S 308.904
Provisidon gastos diversos (2) 318.326 750.688
Total provisiones $ 515232 S 1.059.592

(1) Provisién para atender las bonificaciones establecidas por mera liberalidad de la compaiiia, indicadas por
casa matriz, que se pagaran en marzo de 2022 a aquellos colegas que hayan cumplido y superado los
objetivos trazados por la empresa para el 2021, enmarcados en el resultado financiero, la excelencia
operativa, servicio al cliente interno y externo y desarrollo como parte de un equipo de alto rendimiento.

(2) La disminucién con respecto al afio 2020 se debe a la reversion de la reserva para futuro pago basado en
acciones a colegas vitales del negocio por valor de $225.998. En el afio 2021 tenemos la provision de
facturas de proveedores y comisiones por pagar a terceros, derivadas de la colocacién de negocios de
clientes como: Manpower de Colombia Ltda., Frontera Energy, Chubb Seguros Colombia S.A., y que seran
exigibles una vez sean recibidas las facturas por parte de los terceros a quienes se les adeuda las
comisiones, y aquellos importes de los cuales es probable su realizacién.

21.  CAPITAL EMITIDO

El capital de la Compafiia esta representado por 731.035 cuotas, cada una por un valor nominal de $1.822,19.

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020
Capital social S 1.332.086 S 1.332.086
Total capital S 1.332.086 S 1.332.086
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La composicién accionaria de la Compafiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020 era la siguiente:

Socios No. aportes Valor Aportes
Marsh & Mclennan Colombia S.A.S 731.034 1.332.085
Marsh & Mclennan Companies INC 1 1
Total capital S 731.035 S 1.332.086

22.  RESERVAS

Las reservas estan compuestas por:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Reserva Legal (1) S 712.912 S 712.912
Otras reservas ocasionales (2) 2.999.008 2.699
Total Reservas S 3.711.920 S 715.611

1)  Estan conformadas por el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Esta reserva debe ascender por
lo menos al 50% del Capital y no podra ser reducida sino para enjugar pérdidas acumuladas que excedan
del monto total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de
ejercicios anteriores.

2) Las otras reservas se utilizan para transferir las ganancias provenientes de resultados acumulados con
fines de apropiacion, las cuales sdlo seran liberadas con aprobacion de la Junta de Socios.

Movimiento de las otras reservas:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Saldo al inicio del afio S 2.699 S 5.254.301
Apropiacién para futuro pago de dividendos 2.996.309 5.527.398
Dividendos pagados - (10.779.000)
Saldo al final del afio S 2.999.008 S 2.699

Segun Acta No. 101, la Junta de Socios en Asamblea Ordinaria realizada el 31 de marzo de 2021 aprobd llevar
como reservas ocasionales las utilidades generadas en el afio 2020 por valor de $2.996.309, para futura
distribucién de participaciones a los Socios.

Segln Acta No. 96, la Junta de Socios en Asamblea Ordinaria realizada el 27 de marzo de 2020 aprobd llevar

como reservas ocasionales las utilidades generadas en el afio 2019 por valor de $5.527.398, para futura
distribucion de participaciones a los Socios.
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De acuerdo con el Acta No. 98 la Junta de Socios en Asamblea Extraordinaria realizada el 24 de junio de 2020,
aprobd la distribucién y pago de participaciones a los socios por valor de $10.779.000, sobre utilidades no
gravadas del afio 2019, 2018 y 2017.

INGRESOS

A continuacién, se presenta un analisis de los ingresos del periodo de la Compafiia por actividades ordinarias
gue continuan:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020

Ventas Renovados S 6.564.821 S 6.272.572
Ventas Nuevas 1.416.806 270.077
Total ingresos S 7.981.627 S 6.542.649

Los ingresos por corretaje de reaseguros presentan un incremento con respecto al afio 2020 del 21.99% como
resultado del manejo directo de la linea de negocio Treaty y una buena gestion comercial en la consecucion
de nuevos negocios.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los ingresos por los 15 reaseguradores que mas aportaron a la operacion
se detallan a continuacion:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de
Ingresos por reasegurador 2021 2020
Swiss Reinsurance America Corporation S 763.448 S 693.965
Ms Amlin Reinsurance Managers Inc 571.943 145.945
Eeb Energy Re Ltd. 523.870 -
Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft In Minchen 435.373 -
Aseguradora del Sur Ca 356.657 -
Scor Reinsurance Company 343.861 329.005
Catlin Re Schweiz Ag 328.705 226.962
Reaseguradora Patria SA 328.679 224.525
Irb Brasil Resseguros SA 325.611 -
Seguros Sucre S.A 318.083 -
Austral Resseguradora SA 191.012 -
Qbe Insurance (Europe) Limited 186.457 180.638
Mapfre Re, Compafiia De Reaseguros Sa 180.448 -
Liberty Specialty Services Limited 163.259 170.384
General Insurance Corporation Of India 155.061 -
Axa France Vie Sa - 264.910
Marsh Limited - 247.915
Liberty Mutual Reinsurance - 205.586
Chubb De Colombia Compafiia De Seguros S.A. - 202.882
Allianz America Latina Brazil - 178.847
Si Insurance (Europe) SA - 178.847
Axis Speciality Europe Dublin - 153.616
Korean Reinsurance Company - 141.487
Total $ 5.172.467 $ 3.545.514
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24,

GASTOS

Presentamos los gastos por operaciones continuas de la Compafiia:

24.1 Gastos por beneficios a empleados

Sueldos

Aportes por pensiones

Aportes Caja Compensacién Familiar, ICBF y Sena
Bonificaciones

Aportes por salud

Vacaciones

Otros beneficios a empleados

Cesantias

Prima legal

Prima extralegal

Prima de antigliedad

Intereses sobre cesantias

Total gastos por beneficios a empleados

24.2 Otros gastos

Honorarios

Impuestos y Tasas (1)
Mantenimiento y Reparaciones
Gastos diversos

Seguros

Contribuciones y afiliaciones
Gastos de viaje

Relaciones Publicas
Arrendamientos

Deterioro cuentas por cobrar (2)

Total otros gastos

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020

$ 1541531 S 1.556.517
125.251 126.784

94.601 94.128

82.066 46.910

68.435 66.316

66.627 51.597

30.176 37.956

26.932 28.221

26.305 28.056

26.257 -

7.904 -

2.782 3.159

$ 2.098.867 S 2.039.644

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020
1.592.309 1.540.850
502.900 634.755
218.900 123.140
131.510 197.391
58.843 72.474
47.138 36.705
16.585 58.223
2.559 15.829
1.997 78.140

- 263.410
2.572.741 3.020.917

1) Durante el afio 2021, los servicios de corretaje de contratos de reaseguro se incluyen como un servicio
excluido del IVA, este cambio normativo ocasiona que se registre una mayor porcion de IVA no
descontable de los gastos de la Compafiia por un valor de $373.114.

2) Durante el afio 2021, se realizé una gestion de cobro lo cual dio como resultado una recuperacion en el

deterioro de cuentas por cobrar.
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25.

26.

24.3 Gastos por depreciacion

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2021 2020
Gastos por depreciacion S 81.633 S 105.747
Total depreciacion S 81.633 S 105.747

OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Presentamos el detalle de los otros ingresos y gastos de la Compafiia:

Operaciones que contindan

2021 2020
Dividendos y participaciones (1) 1.112.772 S 1.231.842
Recuperacion de deterioro 128.357 -
Ganancia sobre disposicién de propiedades, y equipo 119.246 -
Ganancias por diversas operaciones realizadas (2) 110.973 232.563
(Pérdidas) ganancias netas en cambio de moneda extranjera (3) (282.445) 1.085.800
Pérdidas por costos y gastos financieros del disponible (125.676) (96.598)
Intereses obligaciones financieras (17.886) (93.908)
Gastos por intereses sobre pasivos por derecho de uso (1.677) (2.135)
Total S 1.043.664 S  2.357.564

1) Corresponde a dividendos decretados y pagados por Delima Marsh, sobre las utilidades del afio anterior.

2) Presenta una disminucion a raiz de la terminacién del acuerdo comercial con Marsh UK por la
colaboracién interinstitucional que tiene como fundamento el soporte administrativo que la Compafiia
presta a esta entidad, en particular por la explotacion de la linea de negocios Aviation & Aerospace
Practice.

3)  La disminucion es producto de la re-expresion de las cuentas del activo y pasivo en moneda extranjera.
La tasa de referencia es $3.981,16 y $3.482,10 para 2021 y 2020, respectivamente.

IMPUESTO A LA UTILIDAD

Las disposiciones fiscales aplicables a la Entidad establecen que el impuesto de renta para el afio gravable
2021, debe ser liquidado a una tarifa general del 31% respecto de la renta liquida determinada por el
contribuyente.

Para el afio 2021, la Compafiia calculd la provision para el impuesto sobre la utilidad tomando como base
la renta ordinaria (Para el afio 2020 se calculd sobre renta presuntiva). A partir del afio gravable 2021, se
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establece que el porcentaje de renta presuntiva sera del 0%, por lo que para este afio no procede el cdlculo

del impuesto de renta bajo este sistema.

2021 2020
Impuesto corriente:
Ajuste de periodos anteriores 124.041 (230.027)
Impuesto sobre la renta afio corriente 1.635.571 17.132
Descuentos tributarios (44.597) -
Subtotal Impuesto Corriente S 1.715.015 S (212.895)
Impuesto diferido:
Del periodo actual (650.497) 777.970
Subtotal Impuesto diferido S (650.497) S 777.970
Total impuesto sobre la utilidad reconocido en el
periodo S 1.064.518 S 565.075

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2021 y 2020 es la

siguiente:
2021 2020

Utilidad antes de impuesto S 4.203.577 S 3.561.384
Partidas conciliatorias

Mas:

Diferencia entre utilidad fiscal- utilidad contable 2.142.042 (2.201.420)
Gastos no deducibles y provisiones 111.937 37.731
Otros impuestos 108.243 12.461
Contribucién sobre transacciones no deducible 50% (4% x

1000) 16.241 40.662
Total partidas que suman a la renta gravable 2.378.463 (2.110.566)
Menos:

Dividendos no gravados (1.112.772) (1.231.842)
Bonos efectivamente pagados (193.233) (410.290)
Total partidas que disminuyen a la renta gravable (1.306.005) (1.642.132)
Renta liquida gravable impuesto de Renta 5.276.035 (191.314)
Renta presuntiva - renta - 53.536
Impuesto a la tasa oficial 31% ( 2020:32%) 1.635.571 17.132
Descuento tributario (44.597) -
Ajuste impuesto de renta afios anteriores 124.041 (230.027)
Total impuesto sobre la utilidad S 1.715.015 S  (212.895)
Ajuste de impuestos afios anteriores (*) (124.041) 230.027
Anticipo de impuestos (672.585) -
Retenciones en la fuente practicadas (926.827) (813.758)
Total activo por impuesto corriente (Ver Nota 11) S (8.438) S  (796.626)

Tasa efectiva de impuestos

Gasto a la utilidad S 1.064.518 S 565.075

Utilidad antes de impuesto a la utilidad 4.203.577 3.561.384

Tasa efectiva de impuestos 25% 16%
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(*) Este ajuste corresponde a la diferencia entre la provisién del impuesto de renta y el valor presentado en la
declaracion de renta el afio 2020, por cambios en estimaciones en partidas que aumentaron la base
inicialmente provisionada, generando un mayor saldo a favor en la renta por el afio 2020 de $124.041.

Saldos de impuestos diferidos, neto - Los activos por impuestos diferidos pendientes de compensacién se
reconocen en la medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a través de
beneficios fiscales futuros. La Compafiia ha reconocido todos los activos y pasivos por impuestos diferidos

como a continuacion se detalla:

Impuesto diferido Activo
Impuesto diferido pasivo

Total impuesto diferido neto

2021

Impuesto Diferido Pasivo/Activo relacionado con:

Disponible

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar
Provisiones

Pérdida fiscal

Propiedad, y equipos

Otros pasivos

Total impuesto diferido neto

2020

Impuesto Diferido Pasivo/Activo relacionado
con:

Disponible

Cuentas por pagar

Provisiones

Cuentas por cobrar

Otros pasivos

Propiedad, y equipos

Pérdida fiscal

Total impuesto diferido neto

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

2021 2020
S 245.956 S 503.805
(61.626) (969.972)
S 184.330 S ( 466.167)
Saldo de Reconocido en los
apertura Resultados Saldo de Cierre
(969.972) (956.095) (13.877)
205.766 216.185 (10.419)
119.451 (21.316) 140.767
71.977 (33.212) 105.189
57.394 57.394 -
47.091 84.421 (37.330)
2.126 2.126 -
$  (466.167) $  (650.497) $  184.330
Saldo de Reconocido en los
apertura Resultados Saldo de Cierre
(137.263) (832.709) (969.972)
186.976 (67.525) 119.451
139.922 (67.945) 71.977
106.380 99.386 205.766
9.859 (7.733) 2.126
5.929 41.162 47.091
- 57.394 57.394
$  311.803 $  (777.970) (466.167)
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27.

El 14 de septiembre de 2021, se promulgd y entro vigor en Colombia la Ley 2155 de 2021 denominada “Ley de
inversion social” (en adelante "la Ley") que incluye disposiciones que modifican las cargas tributarias para las
sociedades, asi como otras normas para reducir el gasto publico, aumentar el gasto social y ajustar el
presupuesto de 2021. Esta nota se centra en los impactos de esta reforma tributaria, aplicable a la imposicién
a las sociedades, siendo el cambio de la tarifa del impuesto sobre la renta el mas significativo.

A continuacion, se detallan algunas de las disposiciones que impactan a esta entidad:
En materia del Impuesto sobre la renta

La ley aumenta la tarifa del impuesto sobre la renta al 35% a partir del 1 de enero de 2022. La tarifa del
impuesto sobre la renta vigente para el periodo gravable 2021 es del 31%, y estaba previsto que disminuyera
al 30% a partir del periodo gravable 2022. La nueva tarifa del impuesto sobre la renta del 35% se aplica a las
entidades colombianas, a las entidades con establecimiento permanente en Colombia y a otras entidades con
ingresos de fuente colombiana que estén obligadas a presentar declaracion del impuesto sobre la renta.

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 100%
del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio gravable 2022, siendo procedente
el 50% de este impuesto.

El efecto de los cambios por la reforma tributaria para la entidad con respecto al impuesto diferido dio como
resultado que las diferencias temporales brutas de la compafiia se midieron previamente utilizando la tasa del
30% para los afios 2022 y posteriores. Ya en el afio 2021 el impuesto diferido se calculd con una tasa del 35%.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia efectud transacciones activas y pasivas con vinculados

econdmicos con los cuales tuvo nexos administrativos, de inversiones, de intermediacion financiera, etc.

Tales operaciones se efectuaron como si se hubiesen realizado con terceros y las utilidades o pérdidas

obtenidas se registraron en el estado de resultados. Un alto porcentaje de estas operaciones corresponden

a comisiones y honorarios por participacion de negocios referidos al exterior (ingresos), reembolsos de

gastos (otros ingresos) y reembolsos de gastos y comisiones por negocios referidos desde el exterior

(gastos).

Las mas importantes transacciones con los principales vinculados se resumen a continuacion:
Venta de servicios Compra de servicios
2021 2020 2021 2020

Guy Carpenter and Company Gmbh - Alemania S 225.540 - - S -
Marsh Ltd (UK)) 123.470 371.269 41.044 -
Guy Carpenter Londrés 24.622 - - -
Guy Carpenter & Company Corretora de Resseguros S.A. 18.261 - - -
Marsh Espafia S.A 16.723 - - -
Scy Carpenter Mexico Intermediario de reaseguros S.A. de 13.662 ) 793 618 1.048.008
Guy Carpenter & CIAS.A 10.382 - - -
Guy Carpenter Chile 7.820 - - -
Carpenter Marsh FAC Argentina Corredores de Reaseguros 7.450 - - -
Marsh USA 1.944 3.970 - -
Guy Carpenter & Company LLC - 252 513.360 393.138
Guy Carpenter Ltd (UK) - 48.358 - -
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Marsh and Mclennan servicios S.A de CV
Delima Marsh S.A

Marsh S.A. Mediadores de Seguros
Carpenter Marsh Fac Colombia

Marsh Risk Consulting Ltds.

Guy Carpenter & Company Inc

Marsh and Mclennan Companies INC.

Total

- - 121.586 122.058
- - 97.891 163.608
- 122.954 - -
- 174.503 - 76.992
- - - 43.326
- 1.447 - -
- - 1.074 754
$ 449874 S 722753 S 1568573 ¢ 1.847.884

Los saldos por cobrar y pagar de estas operaciones son:

Importes adeudados por partes
relacionadas

Importes adeudados a partes
relacionadas

2021 2020 2021 2020

Marsh Ltd (UK)) S 136.971 S - S 2425 $ -
Guy Carpenter México Intermediario de

reaysegurF')os S.AdeCV ) - >13.700 291701
Guy Carpenter and Company Llc - - 232.521 86.139
Marsh & Mclennan Servicios S.A. de C.V. - - 32.603 -
Delima Marsh S.A - - 27.792 -
Marsh and MclLennan Companies Inc - - 322 -
Marsh Limited - 50.299 - -
Marsh USA Inc - 3.970 - -
Total S 136971 S 54.269 S 809.363 S 377.840

Otras operaciones con vinculados registradas en cuentas por cobrar por concepto de comisiones por
remuneracion, primas por pagar y otras cuentas por pagar:

Guy Carpenter Londrés
Marsh Ltd (UK))

Guy Carpenter & Company Corretora de Resseguros S.A.
Marsh Limited

Guy Carpenter & Company Limited

Marsh S.A. Mediadores de Seguros

Marsh USA Inc

Guy Carpenter and Company Llc

Guy Carpenter México Intermediario de reaseguros S.A de
cv

Total

Importes adeudados por partes

relacionadas

2021 2020
S 89.094 S -
81.291 -
1.634 -
- 323.528
- 195.249
- 108.229
- 2.075
- 31.887
- 14.463
S 172.019 S 675431

A la fecha, la Compafiia no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con vinculados del
exterior durante el periodo 2021; sin embargo, la administracion ha revisado y considera que las operaciones
tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante el afio 2020, por lo cual se considera que no
existiria un impacto de importancia en la declaracion de renta del periodo 2021.

28.  INDICADORES FINANCIEROS
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Dando cumplimiento al articulo 291 y 446 del codigo de Comercio, a continuacion, se relaciona los indices

financieros para los afios terminados:

INDICADORES FINANCIEROS

Afio 2021

Afio 2020

CAPACIDAD FINANCIERA

Afio 2019

INDICE DE LIQUIDEZ

Activo Corriente 1,31
Pasivo Corriente

1,05

1,55

La compafifa presenta un
incremento de la liquidez en 2021
comparada con el afio anterior,
generado por el aumento de las
cuentas comerciales por cobrar a
clientes, por incremento en los
ingresos y disminucién en el pasivo
(principalmente las cuentas por
pagar a proveedores y partes
relacionadas). Para el afio 2020 se
presenta una disminucién por el
cambio de politica de pago a 45
dias, debido a las acciones tomadas
para prevenir iliquidez para afrontar
el Covid 19.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

[Total Pasivo 45%
Total Activo

73%

51%

Este indicador presenta una
variaciéon considerable,
principalmente presentada en la
disminucién de las cuentas por
pagar y el incremento generado en
las cuentas por cobrar. En el afio
2020 se genera por el pago de
dividendos a sus socios, lo que
genera una disminucion en el
efectivo. Las cuentas por pagar
presentan un incremento, por las
acciones tomadas para prevenir
iliquidez frente a la emergencia del
Covid 19.

INDICE DE SOLVENCIA

Activo Total 2,22

Pasivo Total

1,36

1,97

Se presenta un incremento lo que
indica que la Compaifiia cuenta con
la capacidad para cubrir sus pasivos
a corto y largo plazo.

RAZON COBERTURA DE INTERES

Utilidad Operacional 176,67

Gasto de intereses

12,82
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203,31

Presenta una variacion generada por|
el incremento de la utilidad
operacional, por la gestidn realizada
por la compafiia en el incremento
de los ingresos, asi mismo disminuye
el gasto de intereses. En el afio 2020
decrece, por la disminucion en los




ingresos que afectaron la utilidad
operacional.

ROE

Utilidad Neta 32% 46%

Patrimonio

39%

Este indicador presenta una
disminucién, aunque la utilidad tuvo
un incremento, el patrimonio total
de la compafiia no disminuyd,
debido a que durante el afio no se
pagaron participaciones a los socios.
Durante el afio 2020 presenta una
disminucién de la utilidad, generada
por los menores ingresos obtenidos
durante el afio, sin embargo, el
patrimonio se disminuye también,
por la liberacion de reservas para el
pago de participaciones a los socios.

EBITDA

3.241.546 1.309.567

Utilidad Operativa +
[Amortizaciones + Provisiones

6.967.411

La variacién se da por el incremento
en los ingresos por la gestion
desarrollada por la Compafiia. Para el
afio 2020 esta explicado
principalmente por la disminucién
en los ingresos operacionales en
Intermediacién de reaseguros.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo

) 2.391.251 869.657
Corriente

7.550.187

El capital de trabajo presenta un
aumento considerable para el afio
2021, generado por el incremento
en las cuentas por cobrary
disminucién de las cuentas por
pagar producto de la gestion de los
ingresos de la compaiiia. En el afio
2020 se presenta una disminucién
generada por el pago de dividendos,
disminucién en cuentas por cobrar e
incremento en las cuentas por pagar
por primas y partes relacionadas,
por la politica de pago establecida a
45 dias para prevenir iliquidez por el
Covid 19.

RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO:

Utilidad Operacional

33% 18%
Patrimonio

48%

La utilidad operacional presenta un
incremento por la gestién en los
ingresos de la compafiia. Para el afio
2020 presenta una disminucion
generada por los menores ingresos
obtenidos durante el afio por el
cambio de modelo de negocio.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO:
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La utilidad operacional presenta un
incremento debido a la gestion




realizada por la compafiia para

Utilidad Operacional acrecentar los ingresos y las cuentas

Activo Total

por cobrar, el efectivo disminuye
por el pago de las cuentas por
pagar. Para el afio 2020 la utilidad
operacional presenta una
disminucién generada por los
menores ingresos durante el afio,
asi mismo el efectivo, las cuentas
por cobrar y los activos por derecho
de uso.

18% 5% 23%

29.

30.

CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

El equipo de Legal, Compliance & Public Affairs de Guy Carpenter no tiene conocimiento de juicio o reclamo
pendiente o proceso, que represente dafios o reclamaciones, o que pueda afectar de forma importante a la
Compaifiia.

in embargo, se informa que existe un proceso de cobro persuasivo iniciado por parte de Colpensiones, que se
encuentra en proceso de revision para depurar y normalizar la deuda. Con posterioridad a la revision, se
definird el deber de la Compafiia de realizar un pago, que estimamos no serd superior a $3.519.

GOBIERNO CORPORATIVO (NO AUDITADO)

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., dando cumplimiento a la regulacién aplicable en
materia de Gobierno Corporativo, y consciente de la importancia de esta figura en el entorno organizacional,
ha centrado sus esfuerzos en trabajar por la optimizacion de su estructura de Gobierno Corporativo.

En el mes de septiembre, la Junta de Socios aprobd la actualizacion de la Politica de Prevencion de Riesgos de
LA/FT, Actualizacion de la Politica de Proteccion de Datos y su correspondiente Aviso de Privacidad, los mismos
gue se encuentran adaptados a las realidades de la Compafiia e incorpora los principios rectores en materia
de Gobierno Corporativo, Proteccién de Grupos de Interés, transparencia y demas aspectos relacionados con
las politicas organizacionales en materia de Conducta y ética corporativa, administracion de riesgos y control
interno.

Junta de Socios

La Junta de Socios tiene la responsabilidad de adoptar las decisiones que le son atribuibles a la Compafiia en
razon a las disposiciones legales y en aplicacion de los Estatutos sociales. De otra parte, la Junta de Socios es
el ente encargado de aprobar las estrategias organizacionales presentadas por la Administracién, asi como
todos aquellos actos que, en virtud de su naturaleza y cuantia, le corresponden en razén a las politicas
corporativas y Estatutos sociales.

Todas las actuaciones de los directores se enmarcan en los lineamientos establecidos por la Compafiia en el
Manual de Conducta y Etica empresarial, denominado ‘The Greater Good'.

La Junta de Socios establece las metas concretas que permiten orientar la gestion de la Compafiia, y que se
encuentran plasmadas en el plan estratégico anual.
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Comité de Auditoria

El Comité de auditoria es un 6rgano de control interno que se retne de acuerdo a lo establecido en la Circular
Bdsica Juridica. En aplicacion a esta normativa, el Comité de Auditoria se ha encargado de promover el eficaz
funcionamiento del Sistema de Control Interno de la Compafiia, por medio de la creacién, evaluacién,
actualizacién y monitoreo de los programas y controles para prevenir, detectar y responder adecuadamente a
los riesgos propios de la actividad de la Compafiia y mantener el nivel de exposicidn de riesgo dentro del limite
debidamente establecido por la Junta de Socios.

Las funciones especificas del Comité de Auditoria se encuentran plasmadas en el Reglamento Interno del
Comité de Auditoria, y atienden a los principios generales de la buena fe, la igualdad, la ética corporativa, la
celeridad, la economia, la imparcialidad, la publicidad y la transparencia, en miras de garantizar:

e Efectividad y eficiencia en las operaciones.

e Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera.

e Cumplimientoy actualizacién de las leyes y regulacion aplicables.
Relaciones con los acreedores

La Compaiiia estd en la capacidad financiera para cumplir con los pagos oportunos de sus acreencias. Se
mantienen relaciones con los acreedores que permiten dar un indicador del grado de responsabilidad
contractual asumido por la Compafiia.

Relaciones con los empleados

El principal recurso de la Compafiia son sus empleados, razén por la cual se mantiene un clima organizacional
propicio para el éptimo desarrollo de las actividades internas. Se mantienen politicas transparentes y
equitativas de remuneracion.

Las evaluaciones de desempefio se realizan como herramienta para mantener una retroalimentacion bilateral
y son manejadas de forma oportuna y adecuada.

El desarrollo de la labor de los érganos de control se ha realizado en forma iddnea, y sus informes han sido
insumo importante dentro de la labor de supervision que se ejerce al interior de la Compafiia. Se ha mantenido
una colaboracién efectiva entre los érganos de control interno y externos.

Infraestructura tecnologica

La Compaifiia, desarrolla actividades y procesos de manera conjunta para mejorar los controles de la gestién
operativa y administrativa. Estas actividades contribuyen a garantizar la veracidad de las cifras reportadas.

La Compafiia establece anualmente su Plan de Negocios, que incluye:

e Presupuestos detallados de ingresos y gastos.

e Andlisis de requerimientos de recursos humanos y tecnoldgicos.

e Plan estratégico sobre la gestién financiera, comercial, de los procesos del negocio y de la administracién
del recurso humano.

e Andlisis del entorno del negocio nacional e internacional.

e Analisis de competencias a través de una matriz DOFA (Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas).

e Andlisis de iniciativas para expandir o realizar nuevas inversiones.

e Proyeccion de indicadores financieros en las principales areas del negocio para el siguiente afio.
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ADMINISTRACION Y GESTION DEL RIESGO
Gestion de Riesgos

Guy Carpenter Colombia Corredores de Reaseguros Ltda., como parte de su objeto social no realiza ningun
tipo de operacion crediticia u operacidén activa de crédito.

La Compafiia adelantd, en el transcurso del afio, gestiones en materia de administracion de riesgos, acorde a
las disposiciones legales aplicables.

En lo que respecta al Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO), para la gestion de riesgos
operativos se cuenta con:

a) Metodologia para la identificacion de riesgos y su clasificacién de acuerdo con su frecuencia e impacto
econdmico potencial.

b) Objetivos, lineamientos y politicas para la administracion del riesgo operativo, aprobados por los
miembros de la Administracion, de acuerdo a la normativa vigente.

c) Un manual de Administracién de Riesgo Operativo en la Compafiia.

d) Herramientas para la Administracion del Sistema y Registro de eventos de riesgo.

Actualmente, la Compafiia se encuentra trabajando en la implementacién de las nuevas directrices impartidas
por la Superintendencia Financiera de Colombia en materia de Riesgo Operativo, especificamente la Circular
Externa No. 018 de 2021 que modifica el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo y crea el Sistema de
Administraciéon de Riesgos de las Entidades Vigiladas (SIAR) y el Sistema de Administracion de Riesgos de las
Entidades Vigiladas (SARE).

Gestién de Control Interno

Desde el afio 2014, La Compafiia ha venido trabajando en el fortalecimiento de su estructura de control interno
definiendo politicas y procedimientos orientados a velar por el cumplimiento de los objetivos de negocio y el
desarrollo adecuado del objeto social, en condiciones de seguridad, transparencia y eficiencia.

La estructura del Sistema de Control Interno (SCl) disefiado al interior de la Compafila contempla la
estructuracion de los siguientes elementos que conforman dicho sistema, asi:

e  Ambiente de Control

e  Gestion de Riesgos

e Composicién y funcionamiento de los érganos de administracién

e Informacion, comunicacion y actividades de control (Incluye SCI de la Gestion Contable y la Gestion de
Tecnologia)

e Monitoreo

Como parte integral del SCI, la Compafiia cuenta con una Unidad de Riesgo Operativo, que gestiona los sistemas
de administracion de riesgos operativos de la misma, para lo cual se cuenta con:

e Metodologias para la identificacion, medicién control y monitoreo de riesgos

e  Politicas y procedimientos para la gestién de riesgos
e Registro de eventos operativos
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e  Politicas y procedimientos documentados para cada proceso de la Compafiia
e  Matriz de riesgos por proceso
e Planes de mejoramiento como parte de las actividades de monitoreo de riesgos

Gestion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo

Atendiendo a lo dispuesto en la Circular Externa No. 55 de 2016, y la mas reciente Circular Externa 027 de
2021, emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, Guy Carpenter Colombia se ha propuesto
promover la implementacion efectiva de las medidas legales, regulatorias y operativas que le sean aplicables
en miras de combatir la materializacién de los riesgos en materia de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (“LA/FT”) a los que la Compafiia se encuentra expuesta durante el ejercicio de su actividad social.

Como respuesta a lo anterior, la Junta de Socios en reunién ordinaria del 27 de marzo de 2020 ratifico al
Funcionario Responsable de Cumplimiento en materia de LA/FT de la Compafiia, y a su respectivo suplente,
quienes a la fecha de la presente carta tienen a su cargo la administracién de las medidas de control tendientes
a prevenir que la Compafiia sea utilizada como vehiculo para la comision de conductas delictivas, y quienes
han desarrollado las siguientes actividades:

e  Participacién en el disefio y aprobacién de procedimientos de prevencién de lavado de activos vy la
financiacién del terrorismo.

e Velar por el cumplimiento de dichos procedimientos y por la implementacion de correctivos establecidos
para superar las deficiencias identificadas.

e Presentacidn de informes semestrales de gestién en materia de LA/FT al Representante Legal.

e Proponer a la administracién la creacién y actualizacion de manuales de procedimientos y velar por su
divulgacion a los funcionarios.

e  Evaluacion de los informes de auditoria de la entidad para promover el disefio de medidas para afrontar
las deficiencias identificadas en los mismos, en lo referente a los riesgos de LA/FT.

e Atender los requerimientos, solicitudes o diligencias de las autoridades competentes, judiciales o
administrativas, en materia de LA/FT.

e  Realizar un seguimiento permanente al estado de riesgo de la compafiia.

e \Verificar la idoneidad, efectividad y eficacia de los controles aplicables a los riesgos de la compafiia.

CONTROLES DE LEY

Guy Carpenter Corredores de Reaseguros Ltda., ha dado cumplimiento a las normas que regulan sus
operaciones, incluyendo requerimientos de capital minimo de funcionamiento y demas controles de ley. El
monto minimo de capital que deben acreditar las sociedades corredoras de reaseguros para el afio 2021 para
su constitucién es $196 Millones, el cual se ajusta anualmente en forma automatica en el mismo sentido y
porcentaje en que varie el indice de precios al consumidor que suministre el DANE para el afio calendario
inmediatamente anterior.

El capital social minimo que una sociedad en funcionamiento debe acreditar de manera permanente es el
equivalente al monto que resulte mayor entre el ocho por ciento (8%) de las comisiones causadas durante el
ejercicio anual inmediatamente anterior y la suma calculada segun el parrafo anterior, por lo tanto realizando
este analisis se determina que la Compafiia debe tener un capital minimo de $523.412 a la fecha cuenta con
un capital de $2.044.997, monto que resulta de la suma de capital suscrito y pagado y reserva legal.
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34.

CAPITAL MINIMO

Comisiones Remuneracion de intermediacion afio 2020-
2019 (*)
Total comisiones causadas en el afio anterior

Porcentaje de capital minimo requerido con base en las
comisiones causadas

Capital minimo requerido al 31 de diciembre de :
Rubros que conforman el capital minimo

Capital suscrito y pagado

Reserva Legal

Capital que posee la compainiia

Exceso de capital minimo

2021
6.542.648
6.542.648

8%

523.412

1.332.085

712.912
2.044.997

1.521.585

W

2020
16.996.495
16.996.495

8%

1.359.720

1.332.085

712.912
2.044.997

685.277

Quebranto Patrimonial - La compafifa ha dado cumplimiento al quebranto patrimonial, debido a que el
patrimonio total de la compafiia al cierre del periodo es superior al capital en un 725%. Por lo tanto, la sociedad

no presenta ningun riesgo de disolucion.
Concepto

Capital Social

Patrimonio Neto

50% Capital Social

Exceso o (Defecto Patrimonial)

% Patrimonio Neto frente al capital social

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2021 2020
1.332.086 S 1.332.086
9.662.018 6.522.959

666.043 666.043
8.995.975 $ 5.856.916

725%

490%

Los Estados Financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, han sido autorizados para su
divulgacion por el Representante Legal. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del
maximo érgano social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros. Los estados financieros por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, los cuales se presentan para propdsitos comparativos

Unicamente, fueron aprobados por la Junta de Socios realizada el 31 de marzo de 2021.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el primero de enero de 2022 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, no han ocurrido
eventos significativos que pudieran afectar la situacién financiera de la Compafiia.
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR
DE LA COMPARNIA
GUY CARPENTER COLOMBIA CORREDORES
DE REASEGUROS LTDA.
Nit.800.147.038-3

CERTIFICAN QUE:
Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la
“Compafiia” finalizados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los cuales se han tomado fielmente de libros. Por lo tanto:

e Los activos y pasivos de la Compafiia existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

e Losactivos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de “la Compafiia” en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econdémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 han sido autorizados para su divulgacién por el
Representante Legal el 22 de marzo de 2022.

— 7 P
Y10 Otsucts 7
| | "-1 _) .

Carlos Edua do\Luna} Crddo Claudia Patricia Valencia A.
Representante |egal Contador Publico
Tarjeta Profesional N0.44525-T
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